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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia cong tac quan ly, hoat dong dau tu kinh doanh
cua Cong ty tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2018

Kinh thua Qui vi c6 dong!

NSm 2017, nén kinh t& Viét Nam tuy d& dudc khdi sdc nhung van con nhidu khd
khdn va bién dong; Trong nudc nén kinh t€ da dan dugc phuc hdi, ddc biét trong linh vuc
kinh doanh bat déng san.

Tai Dai héi [an nay, ngoai viéc danh gid két qua hoat dong kinh doanh (HBKD) ndm
2017, thdng qua k& hoach HPKD 2018, cling la dip d& ching ta danh gid nhitng ton tai, thi€u
sot lam anh hudng dén két qua HPKD va dé ra muc tiéu, dinh hudng cho ndm 2018.

HOi ddng quan tri (HDPQT) Céng ty xin bdo cdo dén toan thé€ Qui vi cd déng vé két
qua thuc hién nhiém vu cdng tac ndm 2017; K& hoach HPKD va cac chugng trinh muc tiéu
nam 2018.

~ PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017
I. Két qua thuc hién cac chi tiéu HPKD nam 2017:

Hoan
Nam 2016 | Ké hoach 2017 |Thuc hién 2017 |thanh ké
e (VND) (VND) (VND) hoach
1T Chi tiéu 2017
(%)
1 [T6ng tai san 617.885.053.479 710.000.000.000, 704.570.355.196/ 99,24

2 Doanh thu (DT

thuan + DT tai chinh| 131.343.206.646 140.000.000.000 134.720.088.670, 96,23
+ thu nhap khac)

3 Lgi nhuén sau thué 73.465.414.389 62.000.000.000 80.819.668.566| 130,35

4 (Chi tra c6 tlrc, phat

hanh c6 phiéu 90 60 60 100
thudng (%)
Bang tién 40 | 20 20 100
Béng cd phiéu 30 40 40 100
Phat hanh c& phiéu
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Nhu vay, mét s6 chi tiéu chinh v& HBKD khong dat k&€ hoach, tuy nhién chi tiéu quan
trong nhat 13 Igi nhuan sau thu€ d& vugt k& hoach so véi Nghi quyét clia bai hdi dong cd
ddng thudng nién 2017 dé ra.

o Dénh gid viéc dau tu, quan ly dau tu cua Cong ty:

- PAu tu: N3m 2017 Cong ty gianh nhidu cbng sic va thdi gian d€ tap trung cho du
an khu cong nghiép Ba Thién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc, xong do quy dinh
cla tinh Vinh Phiic nén k& hoach nay khong thuc hién dugc.

- Cdng tac quan ly dau tu: VGi cac dy an da dau tu gép von (Thay dién Trung Thu,
Lang P& Bac — Pha Thanh, Son Long — Quang Ninh ...) Cong ty lubn bam sat theo
ddi, quan ly vé phat huy vai trd cla nha dau tu tai cac du an lién doanh nay. DGi
vGi Cong ty cO phan thly dién Trung Thu: HOi dong quan tri danh gia Ia mot du an
tot, co tiém ndng phat trién nén da quyét dinh mua thém 249.100 cd phén tir dé
nang ty 1& s hitu 1&n 13,78% (v6n diéu &), véi s tién da dau tu la 38,128 ti dong.

II. Hoat dong cua HbQT.

C8n cr va cac quy dinh cla phap luat va biéu 1€ Cong ty, HDQT d3 t6 chic thuc
hién theo ding chc ndng, nhiém vu va quyén han déi vdi cac hoat ddng giam sat, chi
dao Ban didu hanh va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh d€ Ban diéu hanh thyc hién,

HDQT d& duy tri t6 chirc hop thudng ky hang quy va ddc biét la cac cudc hop bat
thudng dé ban vé viéc dau tu du én mdi trong d6 phai k€ dén la dy én dau tu vao Khu
cdng nghiép B Thién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phlc. Trong ndm tai chinh 2017,
HDQT d3 td chirc 16 phién hop HDQT. Cén clr két qua cac cudc hop, thay mdt HPQT, va
thanh vién HDPQT, chu tich HDQT d& ky ban hanh 14 nghi quyét va quyét dinh.

CAc phién hop clia HDQT déu dugc triéu tap, to chic theo ding quy dinh, dung trinh
tu dam bao s8 cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung bi€u quyét déu
dat dong thuan cao.

Cac phién hop HDQT déu mdi trudng Ban ki€ém soat tham duy vdi tu' cach I quan sét
vién dé ching kién. Cac van dé quan trong va co lién quan dén cac don vi trong Cong ty,
HDQT cling mdi tru‘dng cac don vi nay tham du dé& tham khao y kién, cac van deé lién quan
dén ddu tu du an mdi, HPQT cling mdi c6 ddng I6n tham dy d€ tham khao y kién, bb
sung théng tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh clia HPQT kip thdi c6 sy ddng thuan
cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu qua
cho Cdng ty.

HDQT d& bd tri t&i thi€u 01 thanh vién tham gia day du cac bubi hop giao ban cua
Ban Tong gidm déc hang thang d& ndm bt tinh hinh cdng viéc da thuc hién thang trudc
va dinh huéng cac cong viéc cho Ban Téng giam dbc thyc hién thang tiép theo.

HPQT cling gidm sat cac cong viéc trién khai cia Ban diéu hanh hang tuan théng
qua cac bdo cdo nhanh hang tuan gui cho cac thanh vién HDQT dé cé y kién déng gop
cho k& hoach thuc hién (néu thdy can thiét).

PHAN THU HAI:
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
I. K& hoach HDKD nam 2018.
I.1. Muc tiéu, chi tiéu hoat déng kinh doanh cu thé:
- Tang cudng thu hit dau tu tai KCN Chau Son; mé rong KCN Chau Son, KCN Khai
Quang b6 sung quy dat cho thué;

- Quan ly chat ch&, sang loc lai cdc dy an cdng ty da gop vOn dau tu;
- Tao viéc 1dm va thu nhap 6n dinh cho can bd cong nhan vién;
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- Thuc hién chi tra c8 tiic & mirc 20% béng tién mét va 15% bang cd phiéu trong
nam 2018;

- Sau khi xem xét moi mat hoat dong kinh doanh cla Cong ty nam 2018, can cr vao
tinh hinh HDKD thuc t& 3 thang dau ndm tai chinh 2018, HDQT thdng nhat dé xudt cac chi
tiéu HDKD chu y&u ndm 2018 clia Cong ty nhu sau:

| i ) [ 0/
. — Thu’c hién nam Ké hoach nam
TTi Chi tieu  D.vi 2017 | 2018 l Tang |
S N JORE W— NS | Iam
|To_g giatritaisan ~_VNDB 7 704 570 355.196/785.000. OOO 000 11,4

IDoanh thu da phan b6 (DT thuan
+ DT tai chinh + thu nhap khac) o
|Lc5| nhuan sau thué€ (LN rong) VND 80 819. 668 566 65 000.000. 000 -19,6 |
‘Ch| tra cd tirc, phat hanh c6 !

VND 134 720.088.670/122.000.000. 0001 44

__pgeu thung (%) r60 f K 4 | -41,67
| |BEngtén | T T R A
i _ﬁhai@a/ﬂ c8 phiéu tr tra feol tu’c i TS NI, NS 15 | 62,5 |
\Phat hanh cé phiéu thudng 0 _ ' ]

L2. Binh huong chién luoc phat trién:

- Tim ki€m phat trién cac du &n KCN mdi tai cac tinh Vinh Phic, Ha Nam va Phu Tho
dé khai thac ngudn vén du tri, tao ngudn thu gdi dau cho cac nam ti€p theo;

- Pau tuv md rdng cac KCN hién cé (KCN Khai Quang va KCN Chau San);

- Phat huy ndng luc ndi tai, ndm bat ¢ hdi dau tu ma rong cac dich vu gia tang tai
KCN Khai Qang va KCN Chau Son dé phat trién theo xu hudng bén viing;

- Tim kiém cac co hdi dau tu khac dem lai Igi nhudn 6n dinh d€ khai thac ngudn vén
du trif tao ngudn chi tra cb tirc bang tién hang nédm &n dinh;

- Quan ly chdt ch& vBn da& dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két;

- B8 xung ddi ngti 13nh dao tré c6 trinh d6, ndng luc kha gioi dé k& thira, phét trién
cobng ty.

II. Bién phap td chirc thuc hién

P& phét huy cdc ngudn lyc hién cé va khdc phuc nhitng ton tai, bat cap trong thai
gian qua, HDQT Cdng ty @& ra céc bién phap t6 chic thyc hién nhu sau:

- Khéng ngirng nang cao hiéu qua hoat dong clia HDQT trén cg s& tuan thi chdt ché
cac quy dinh ctia phap luat, diéu I& Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chic nang dinh
hudng, gidam sat hoat dong vdi Ban diéu hanh va cac mdt hoat dong khac ctia Cong ty.

- HDPQT va Ban didu hanh tap trung moi ngudn luc d€ dam bao hiéu qua san xudt
kinh doanh ndm 2018 va nhirng ndm ti€p theo.

- Nghién c(tu trién khai thuc hién viéc dau tu' vao cac khu cdng nghiép mdi.

- M3 rdng KCN Khai Quang, KCN Chau San.

- Thodi von khdi du én cac du an khong co hiéu qua;

- Theo d8i, quan ly cht ch& von da dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két nhu:
Cong ty L18, Cong ty L43, Cong ty DC4; Cong ty CP phat trién ha tang Pha Thanh; Cong
ty & phan thly dién Trung Thu; Cong ty ¢ phén Van hda Binh An;
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- Chuan héa nhan sy quan ly, didu hanh tai cong ty me va cong ty thanh vién, hoan
thién va &p dung quy trinh hoat ddng thdng nhét trong toan hé thong (cOng ty me va
cdng ty con).

Trén day la bao cdo téng két hoat dong ndm 2017, nhiém vu san xudt kinh doanh
nam 2018. Kinh d& nghi Dai hdi xem xét, thao luan va théng qua.

Xin trén trong cdm on !

Nai nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc ¢6 dong; CHU TICH-HPQT
- TV H6i dong quan tri; - ™

NG T \

- Ban diéu hanh;
- Ban kiém soat;
- Luu TC-TH.

Trinh-Viét Diing
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