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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S4: 01/2023/BC-VPID Vinh Phiic, ngay 08 théng 01 nim 2023

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022, KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi déng C6 dong - Cong ty Cb phan Phat trién

ha tng Vinh Phuc

Nam 2022, nén kinh té thé gidi co su bién dong manh mé, tinh trang lam phat cao &
nhiéu qudc gia; xung dot Nga-Ukraine va viéc diéu chinh chinh sich ctia cic nuée 16n
tiém 4n rai ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh ning luong, lwong thuc va cac van
dé dia chinh tri khu vuc, toan cdu. Tai Viét Nam, Chinh Phu c6 nhitng nd luc trong cong
tac kiém soat dich bénh Covid 19. Tuy nhién, & trong nuéc tinh hinh lam phét ting cao;
gi4 xang diu, nguyén vt liéu ddu vao san xuét va diu tu xdy dung lién tuc ting, anh
huéng 16n dén nhidu nganh, linh virc. Nhitng khé khin trén di tac dong 16n dén nganh
bét dong san KCN néi chung va Cong ty néi riéng.

Trén co s& d6, Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty xin béo cdo dén toan thé Quy vi
cd dong vé két qua thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam
2023 vai cac chuong trinh muc tiéu cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 ciia toan Cong ty
Pvt: 1y dong

— Niim 2022 Ty & %
Stt Chi tiéu st gnoy | K6 Thwe | TH2022 | TH 2022
hoach | hién |/TH 2021 |/KH 2022
1. |Tdng gia tri tai san 1.408,77 |2.000,00 |1.582,78|112,35% | 79,14%
Tong doanh thu (DT thuan + 14/
2. |15 trong lién doanh lién két + DT| 219,29 | 304,63 | 223,00 | 101,69% | 73,25%
tai chinh + Thu nhép khac)
3. |Loi nhuén sau thué 155,62 | 180,18 | 140,40 | 90,22% | 77,93%
4. |L3i co ban trén cb phiéu (VND) | 8.267 5.693
5. |Ty 18 chi tra cb tic 25% 25% 25%
Bing tién 5% 5% 5%
Bing cb phiéu 20% 20% 20%

(Nguén: BCTC hop nhdt ciia Céng ty da dwoc kiém todn)
% Loi nhuén sau thué hop nhit nam 2022 14 140,40 ty dong, dat 77,93% so véi ké
hoach. Nguyén nhén chii yéu do viéc cho thué dit ma Céng ty dat ra chua hoan thanh ké
hoach (ndm 2022 Coéng ty thuc hién cho thué dugc 3,95 ha/ ké hoach 22,24 ha).
% Danh gia viéc quan 1y, van hanh va dau tu cia Cong ty:
- V& quan 1y, van hanh KCN: Céng ty dd chii dong, linh hoat trong viéc diéu hanh, van
hanh t6t hé théng ha ting nham dap tmg yéu ciu kinh doanh, phit hop véi cac quy dinh ciia
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phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, phuc vu tét cac doanh nghiép tai 2 KCN (Khai Quang va
Chau Son).

- Péu tu: Cong ty tiép tuc tap trung dau tu hoan thién ha ting tai 2 KCN (Khai Quang
va Chau Son), ddng thoi trién khai cac tha tuc phép ly va dén bu GPMB tai KCN Séng Lo
11 - tinh Vinh Phic va CCN Hong Pric - tinh Hai Duong. Cu thé:

+ Du an KCN Soéng Lo II - tinh Vinh Phc: UBND huyén Séng L6 di phé duyét
phuong 4an bdi thuong, hd tro, tai dinh cu véi téng dién tich! ~ 60,3 ha (dat 36,4%).
UBND tinh d3 phé duyét QHCTXD ty 1é 1/500 KCN Song L6 II. B6 X4y dung da phé
duyét Bao cdo nghién ctru kha thi va hd so thiét ké co so ctia Dy an. Hd so thiét ké ban
v€ thi cong va du toan cac hang muc clia Du 4n co ban dd dugc hoan thién.

+ Du 4n CCN Hong Pirc - tinh Hai Duong: UBND tinh Hai Duong da c6 Quyét
dinh phé duyét ké hoach sir dung d4t nam 2022 huyén Ninh Giang. Pang trién khai lap
quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 va l1ap Bao cdo danh gia tic dong mdi trudng
(PTM) cta Du an.

- Cong tac quan ly diu tu: voi cac du an da dau tu gop von (Pdng Vin III, Thuay
dién Trung Thu, ...), Cong ty luén bam sat theo ddi, quan ly va phat huy vai tro cia nha
dau tu tai cac dy an lién doanh nay. Cu thé:

+ Céng ty CP thily dién Trung Thu: VPID dau tu 38,128 ty dong, so hitu 13,78%
vbn diéu 16. Trong nam 2021, ty 1& chi tra ¢b tic 1a 12,75%, sb tién VPID dugc nhan 1a
5,09 ty dong.

+ Céng ty CP Pdng Van III: VPID dau tr 92,73 ty dong, s& hiru 20% vén diéu 18.
Trong nam 2021, ty 1& chi tra ¢b tirc 12 43,3%, sb tién VPID dugc nhén 13 26,2 ty dong.

+ Céng ty CP Trung Anh (s& hitu 15% vén diéu 18), Céng ty CP dau tu phat trién
VL (s& hiru 20% vén diéu 18), Cong ty CP Pau tu KCN Hoang Thanh Du Long (s¢ hiru
10% vbn diéu 1€): cac du 4n nay dang trong giai doan dau tu, chua c6 thu.

¢ Cac ndi dung khac:

- Thuc hién chi tra ddy du cb tirc cho cb dong.
- UBCKNN chép thuén ty 1¢ s& hiru nuéc ngoai t6i da ciia Cong ty ty 18 30%.
2. Ho so diing ky viéc chao ban thém cb phiéu ra cong chiing nam 2022

- Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thudong nién nam 2022 sb 0801/2022/NQ-
PHDCH/IDV ngay 08/01/2022 di thong qua Phuong 4n chio ban ¢b phiéu cho cb dong
hién hiru nim tai chinh 2022. Theo d6, Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh céc van dé c6 lién quan dén viéc trién khai thuc hién theo ding céc
quy dinh cia Cong ty va phap luit hién hanh.

- Ngay 14/04/2022, Céng ty da ndp Hd so 1én Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc
(UBCKNN).

- Ngay 10/05/2022, Céng ty nhan dugc Cong van cia UBCKNN vé viéc Hb so ding
ky chao ban thém cb phiéu ra céng chung ciia Cong ty, ndi dung “Phuong an sir dung vén
thu dugc tir dot chao ban” chua dap ing duoc quy dinh tai diém b Khoan 2 Piéu 12 Nghi
dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/20202%. Dé tiép tuc trién khai Hb so dang ky chao ban

! Tinh dén 15/12/2022: UBND Huyén Séng L6 dd phé duyét phicong dn boi thuong, hé tro, tdi dinh cu voi tong dién
tich ~ 127,3 ha (dat 76,8%).

2 Cu thé diém b Khodn 2 Piéu 12 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020: Déi véi dot chao bdn dé thuc
hién dv dn, phuong an sir dung vén phdi xdc dinh ty 1¢ chao ban thanh cong cho muc dich thuc hién du dn 16i thiéu
la 70% t(fng s ¢6 phiéu dur kién chao ban dé thuc hién cdc du an; phuwong dn bu dcfp phcfn thiéu hut vén du kién huy
dong tir dot chao ban dé thuec hién cdc dir én”.
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ching khoan ra cong ching, Cong ty s€ cAn xin lai y kién PHDCD @ thong qua viéc bd
sung, stra d6i ndi dung Phurong 4n sir dung vén dé dap tmg quy dinh.

- Tuy nhién, sau khi ra sot va can ddi lai nhu cau huy dong vén dé phuc vu san xuét
kinh doanh va trién khai du 4n, HDQT Céng ty da quyét dinh tam dimg, chua trién khai
tiép Ho so dang ky chao ban va bao cao PHDCD thuong nién 2023.

- Trén co s& diéu kién thyc té, tinh hinh thij trudng chting khoén hién tai, ciing nhu
nhu cdu vé vbn @ phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2023, HDQT bdo
c4o va xin y kién PHDCD théng qua vé viéc hity bo, khéng thuc hién phuwong 4n chao
ban cb phiéu cho ¢d déng hién hiru. Uy quyén, giao cho HPQT Céng ty quyét dinh chi
dao, trién khai cac cong viéc cn thiét theo quy dinh ciia phép luat dé thong bao dén cac
cb déng, cac don vi lién quan vé viéc hity bo, khong thuc hién phuong 4n chao ban cd
phiéu ra céng chiing cho ¢ dong hién hitu néu trén. Pong thoi, HDQT Cong ty ciing xin
y kién PHDCD phé duyét ké hoach tang vén diéu 16 nim 2023 dugc trinh bay cu thé tai
Béo céo cua Ban TGD.

3. Hoat dong cia HDQT

- Cén ¢ vao cac quy dinh cua phap luét va Diéu 1é Cong ty, HPQT di t6 chirc thuc
hién theo ding chitc ndng, nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat dong giam sat, chi dao
Ban diéu hanh va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu hanh thuc hién.

- HBQT da thuc hién vai tro dinh huéng chién lugc trong tAt ca cac mat hoat dong
ctia Cong ty dac biét 1a dinh huéng chién lrge vé hoat déng dau tir va dinh huéng chién
lugc v& nhan sy, bd nhiém doi ngii 1anh dao ké can.

- HPQT d4 duy tri td chirc hop thudong ky hang quy va cudc hop bit thudong khi c6
su viéc phat sinh yéu cdu HPQT can phai t6 chirc hop. Trong nim tai chinh 2022, HDQT
d3 td chirc 13 phién hop HPQT. Cin cir két qua cac cudc hop, thay mit HDQT, Chu tich
HDQT da ky ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh kém theo.

+ Céc phién hop cia HPQT déu dugc tridu tap, td chic theo ding trinh tw phép
luat, dam béo s cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét
dat d6ng thuén cao. Céc van dé quan trong va c6 lién quan dén cac don vi trong Cong ty,
HPQT moi truéng cac don vi ndy tham du dé tham khio y kién, bd sung thong tin dam
bao cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh
hoat dong t&t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

+HDPQT da bb tri tdi thiu 01 thanh vién tham gia dy di cac budi hop giao ban ciia
Ban diéu hanh hang thang dé nim bat tinh hinh cong viéc da thuc hién thang trude va
dinh huéng cac cong viéc cho thang tiép theo.

+ HPQT ciing giam sat cac cong viée trién khai ciia Ban diéu hanh hang tuin thong
qua céc bdo cdo nhanh hang tun giri cho cac thanh vién HDQT dé c6 y kién dong gop
cho ké hoach thuc hién (néu thdy cén thiét).

4. P4nh gia cia HPQT vé ciac mit hoat dgng ciia Cong ty

- Nam 2022, tinh hinh kinh & thé gi6i c6 nhiéu bién dong, lam phat ting cao; gia xing
diu, nguyén vét liéu bién déng manh, anh huéng 16n dén nhiéu nganh, linh vuc. La
doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh doanh bat dong san khu cong
nghiép. Nén kinh té bién dong manh m& da anh hudng dén qua trinh dau tu, thi cong xay
dung co s& ha ting, thu hut dau tu cia Cong ty. Nam 2022, mic di chua hoan thanh ké
hoach dugc PHDCD giao nhung véi loi thé v& vén, kinh nghiém thyc tién, hoat dong ctia
Cong ty van dat mot s§ diém tich cuc dang ghi nhan nhu ty 1€ lgi nhuén sau thué trén vén
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chu s& hitu (ROE), ty 18 chia ¢b tirc ctia Cong ty van & mitc cao so v6i cac Cong ty clng
nganh hién dang niém yét trén thi trudng chimg khoén.
5. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc

Nhin lai ndm tai chinh 2022, mic du c4c du 4n dau tu kinh doanh ha ting khu cong
nghi¢p ctia Cong ty con gap nhiéu kho khin, dic biét trong cong tac gidi phong mat bing,
thu hut dau tu nhung Ban Téng Giam dbc dd c6 nhiéu cb géng, linh hoat trong diéu hanh
nhim t6i uvu hoat déng, ngudn vén mang lai loi ich cao nhét cho Cong ty va cac cb dong.
II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Muc tiéu, chi tiéu hoat dong kinh doanh cu thé

Cong ty dang c6 loi thé v& Bo méy quan trj, diéu hanh 6n dinh, day dan kinh nghiém;
ngudn vén tién mat du trir; dong tién thu n dinh;... Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty ndm 2022, d4nh gié tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gi6i trong ndm 2023 va
nhitg nim tiép theo x4c dinh vin con nhidu kho khan, HDQT Céng ty xac dinh viéc tip
trung vao hoat dong kinh doanh cbt 16 cung véi viéc nang cao hiu qua trong quén tri, diéu
hanh, t6i wu céc loi thé dang c6 s& 12 muc tiéu xuyén subt trong cac hoat dong ctia Cong ty.

HPQT dinh hudéng chién lugc, muc tiéu phat trién cta Cong ty trong ndm 2023 va
nhitng ndm t6i, cu thé:

- Muc tiéu phat trién bén ving, duy tri thanh qua di dat dugc, phéat huy ning luc noi
tai, ndm bét co hoi du tu, phat trién - khai thac loi thé sin c6 theo chiéu sau (uu tién linh
vuc kinh doanh 16i).

- Duy tri hoat dong kinh doanh tai Cong ty me va cac Cong ty thanh vién, ddy manh
thu hat dau tu vao KCN Khai Quang, KCN Chéau Son, KCN Séng L6 I1.

- Tim kiém, nghién ctru cac du an tiém ning tai cac dia ban khac (khi c6 co hoi).

- Tiép tuc cai tién nang tim bo may quan tri, didu hanh dic biét v& quan tri ngudn
nhan luc.

- Piéu chinh phén bd, tdi wu co cu nguE‘)n von hién c6.

- Pam bao duy tri ngudn loi nhuan d& chi tra ¢b tirc cho céc cb dong déu din trong
nhimg nam tiép theo.

Sau khi xem xét moi mat hoat dong kinh doanh cia Cong ty ndm 2022, HDQT
théng nhit d& xuét trinh PHPCP phé duyét céc chi tiéu hoat dong kinh doanh chu yéu
nidm 2023 cia Cong ty nhu sau:

Ty 1&

Stt Chi tiéu Pvt niiI;OZZ - Sozs KH2023
/TH2022

1. |Tdng gia tri tai san Ty dong| 1.582,78 | 1.700-1.850 | 107,4%-116,9%

Téng doanh thu (DT thuan + 1ai/ 16 ‘
2. |trong lién doanh lién két + DT tai| Ty dong| 223,13 200-220 89,7%-98.,7%

chinh + Thu nhép khéc)

3. |Loi nhuén sau thué Ty dong| 140,40 110-130 | 78,3%-92,6%
Mure chi tra ¢b tire cho cac cb dong: % 25% 25%

4. |- Bang tién % 5% 5%
- Bing c6 phiéu % 20% 20%

5 Egg Tph1 hoat dong va thu lao Ty dbng 2.5 2.5

2. Pinh huéng chién hrge phat trién
- Tap trung trién khai du 4n KCN Séng L6 II va CCN Hong Pic nhim tao ra quy
dAt méi dé cho thué, tao ngudn thu gbi diu cho cac nam tiép theo.
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- Péu tu va cho thué nha xuéng tai KCN Khai Quang.

- Hoan thién dau tu ha ting, tip trung cho thué lai dat va cho thué nha xudng tai
KCN Chau Son.

- Tim kiém va nghién ciru thém cdc KCN tiém ning méi nhim tao quy d4t cho thué
nhitng nam vé sau.

- Tim kiém cac co hoi dau tu khac dem lai lgi nhuan 4n dinh dé khai thac nguén
von duy trix tao ngué)n chi tra cb tirc hang ndm 6n dinh.

- Quan ly, nang cao hiéu qua ngudn vén dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két.

- B4 sung d6i ngii lanh dao tré c6 trinh d9, ning luc dé phat trién Cong ty.

3. Bién phap t6 chirc thye hién

Pé phat huy cac ngudn Iyc hién c6 va khic phuc nhimng tdn tai trong thoi gian qua,
HDQT Céng ty dé ra cac bién phéap td chirc thuc hién nhu sau:

- Khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co s& tuan thu chit ché
céc quy dinh cia phép luat, Diéu 1 Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chic ning dinh
huéng, giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh va cac mit hoat dong khéc clia Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn luc dé dam bao hiéu qua san Xuét
kinh doanh nam 2023 va nhitng nim tiép theo.

- Nang cao hiéu qua hoat dong tai cac KCN hién hiru.

- Tap trung trién khai thuc hién céc cong viéc tiép theo cua du an dau tw KCN Séng
L6 II, KCN Khai Quang, KCN Chau Son va CCN Héng Pirc.

- Quén ly, nang cao hiéu qua ngudn von du tu vao cac du 4n, cong ty lién doanh,
lién két.

- Hoan thién va chuén hoa cc quy trinh, quy ché quéan 1y phu hop véi su phét trién,
pht hgp véi quy dinh cuia Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, ké hoach nam 2023 cia
HDQT, Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong thudong nién 2023 xem xét va thong qua./.

Tran trong béo céo!
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