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, ] BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC )
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh gri: Dai hoi dong C6 dong - Cong ty C6 phan Phat trién
ha tdng Vinh Phtc

Nam 2023, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc chiu tac dong siu rong cia
bénh dich Covid-19, nhitng 4nh hudng ti€u cuc tir cudc xung dot vii trang Nga — Ukraina
lam san lwong hang hoa khai thac toan cdu giam sut 1 rét. Kinh té xa hoi nuéc ta nim
2023 dién ra trong boi canh kinh té thé gi¢i dang phai ddi mat véi nhitng thach thirc 16n,
bién dong nhanh, kho ludong va tinh bét dn cao. Chinh sach giam i suat didu hanh nham
giam l1ai sudt cho vay, gop phan ting kha nang tiép can va cung cdp von cho nén kinh té
bét ngd khién Viét Nam tré thanh nén kinh té dau tién & Péng Nam A thuc hién néi 1ong
chinh sach tién té. Mt khéac chinh sach giai ngan von dau tu cong cubi nam 2023 di ting
tinh tich cuc, thic ddy tang trudng kinh té.

Trai qua nam 2023 véi nhiéu kho khin va thach thire, voi sy chi dao toan dién, quyét
liét cia HPQT, sy nd luc quyét tAm ctia Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong hé thong,
tinh hinh kinh doanh cta Cong ty van duoc duy tri 6n dinh va c6 nhiéu tin hiéu tich cuec.

Ban Tdng giam dbc Cong ty xin béo cdo tdi toan thé Quy vi cd dong vé két qua thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nam 2024 cta Cong ty cu thé nhu sau:

I KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Cac chi tiéu vé hoat dong kinh doanh toan cong ty

Pvt: ty dong

Thwe Nim 2023 Ty 18 (%)
Stt Chi tiéu hién nam | Ké Thwe | TH2023 | TH2023
2022 hoach hién | /TH2022 | /KH2023
1 | Tong gi tri tai san 1.582,78 | 1.700,00 | 1.815,89 | 114,73% | 106,82%
Téng doanh thu (DT thudn + 14/
2 | 18 trong lién doanh lién két + DT | 223,13 | 201,00 | 297,98 | 133,55% | 148,25%
tai chinh + Thu nhép khac)
3 | Loi nhuan sau thué 140,40 | 110,00 | 157,69 | 112,31% | 143,36%
4 |Lai co ban trén cd phiéu (VND) | 5.693 5.666
5 | Ty 18 chi tra cd tiec: 25% 25% 30%
- Bang tién (*) 5% 5% 15%
- Bang cb phiéu (*) 20% 20% 15%

) ’ (Nguon: BCTC hop nhdt cia Cong ty da dwoc kiém todn)

Ghi chii: Ké hoach chi tra co tirc nam 2023 da dwoc DPHDCD théong qua la 25% (Trong do:

5% bang tién va 20% bdng co phiéu). Can cit két qua hoat dong kinh doanh nam 2023, HDQT

trinh DHPCD phé duyét diéu chinh mitc chi trd co tikc ting tir 25% lén thanh 30% (Trong dé:
15% bang tién va 15% bang co phiéu).



(*) Nam 2023 Céng ty da thuc hién tam iing cé ticc 5% bang tién vao thang 12/2023; Con
lai 10% bang tién va 15% bang cé phiéu Cong ty s€ thee hién chi trd sau khi duoc PHDCD thuong
nién nim 2024 phé duyét diéu chinh mikc chi tra.

Loi nhuan sau thué hop nhit nam 2023 1a 157,69 ty dong dat 143,36% so véi ké
hoach. Két qua tang trudéng lgi nhuén trén cé su dong gop tir cac hoat dong kinh doanh
chinh, cac khoan dau tu lién doanh lién két va d4u tu dai han cia Cong ty.

Céc chi tiéu chinh qua cac giai doan phat trién ctia Cong ty (2019-2023) dugc thé
hién tai phu luc kem theo béo céo.
2. Cu thé Két qua hoat dong kinh doanh cac linh vie ciia Cong ty
2.1  Linh vwc d4u tw kinh doanh két cAu ha ting KCN

- Nim 2023, toan cdng ty dd cho thué dugc 9,61 ha, cong don liy ké dén ngay
30/09/2023 da cho thué téng dién tich 265,18 ha dét cong nghiép.

- Céng ty tap trung nang cao chat lwong, t6i wu hiéu qua hoat dong clia cong tic quan
Iy van hanh tai cac KCN Cong ty dang dau tu.

% KCN Khai Quang — tinh Vinh Phic

- Hoan thién: didu chinh DPTM nang cbng suét ctia nha may XLNT tir 15.000m?/ng.d
1én 25.000m*/ng.d, cip Gidy phép moéi truong KCN; diéu chinh Gidy chting nhan ding ky
dau tw KCN Khai Quang (phan mé rong).

- Giai phong mit bang:

+ Hoan thanh chuyén dbi muc dich st dung dat rimg sang muc dich khac véi dién
tich 3.755,1m? (nim trong 16 CN17), dién tich nay Cong ty chua nhan dugc ban giao nhung
d4 hoan thanh viéc chi tra tién dén bu.

+ Téng dién tich dat con lai chwa GPMB: 31.001 m? (dang hoan thién phuong 4n
chi tra dén bu).

¢ KCN Chau Son — tinh Ha Nam

- Piéu chinh cuc bd QHCT x4y dung ty 1& 1/2000 mé rong KCN Chau Son: Cong ty
dang thuc hién cic béo cdo, hd so giai trinh S& Xay dung trude khi trinh UBND tinh Ha
Nam phé duyét.

- Céngty da dugc cAp GCN quyén st dung dat VT1 KCN mé rong véi dién tich 41.765m>,

- Gidy phép moéi truong KCN Chau Son: da phdi hop véi BQL cac KCN tinh Ha Nam
hoan thién toan b hd so trinh Bo Tai nguyén va Mbi trudng cap phép.

- Cong ty tiép tuc dugc mién toan bd tién thué dat cho dit ha ting ding chung dén
hét doi dy 4n.

- Viéc dbi trir tién GPMB vao tién thué dit tho phai ndp hang nam: Cuc thué tinh Ha
Nam ra thong béo da hoan thanh nop tién thué dat hang nam thoi gian tir thang 10/2018
dén hét thang 09/2026 sb tién dbi trir 1a 40,6 ty dong.

¢ KCN Song Lo II (~166ha) — tinh Vinh Phic

- Hoan thanh c4c thii tuc phap 1y vé dau tir xay dung.

- Trién khai khoi cong va thi cong goi thdu XLO1.

- Giai phong mat bang: Da c6 Quyét dinh phé duyét phwong 4n BT GPMB dién tich
159,56 ha/165,65 ha dat 96,32%; da dugc UBND tinh Vinh Phtc giao dht dot 1 véi dién tich
152,76 ha dat 92,22%.



% CCN Hong Pirc (75ha) — tinh Hai Dwong: khong phat sinh.

2.2 Linh vec méi trwong (XLNT, giam sat moi truong)

Thuong xuyén 14y miu nu6e thai dé kiém tra, phan tich va danh gia; dong thoi ting
cudng codng tac kiém tra, giam sat nude thai dau ra cua cac doanh nghiép, tir d6 dua ra
phuong 4n van hanh phu hop tiét kiém chi phi nhung van dim bao chét lugng nudc thai

dau ra theo quy dinh ctia phap luat.

2.3 Linh vwc diu tw gép von, cong ty lién doanh, lién két
Dwvt: ty dong
A " S6 tién da | Thoi diém | Ty 1€ s&
Stt Tén doanh nghiép A fur dAu fur hitu (%)
1 | Céngty CP Thuy dién Trung Thu 38,13 T3/2010 13,78
Cong ty CP DAu tu Phét trién ha ting KCN Ddng
2 | s 117t T Nt 92,73 T12/2018 | 20,00
3 | Cong ty CP Trung Anh 39,00 T11/2019 | 15,00
4 | Céng ty CP dAu tu Phat trién VL 2,00 T10/2020 | 20,00
5 | Cong ty CP Pau tu KCN Hoang Thanh Du Long 28,60 T4/2021 10,00
Téng 200,46

Ghi chi: Liiy ké dén ngay 30/09/2023, Céng ty da nhdn duoc s6 tién c6 tire tir Cong
ty CP Ddu tw Phdt trién ha tang KCN Pong Vén Il tinh Ha Nam la 97,96 ty dong, tir Cong

ty CP Thily dién Trung thu la 27,3 ty dong.

2.4  Céclinh viee ddu tw khac
] Ty 1¢ | Gid tri dau tw | Gi4 thi trwom o
Stt 1(\3’112 S6 hrgng el git | ban diu (30/9/2023) ° trf;igm(‘f;%)
(%) (VND) VND/CP

1| 143 346.400 | 9,90% | 1.958.627.885 3.600 1.247.040.000
2 118 3441390 | 9,03% | 29.981375.560 |  35.000 120.448.650.000
3 | DC4 817.056 | 1,56% | 3.688.912.436 |  11.900 9.722.966.400
4 | VIB 12000 | 0,00% | 208.813.500|  19.350 232.200.000
5 | SHB 40.000 | 0,00% | 483.974.880|  11.100 444.000.000
6 | ACB 11500 | 0,00% | 252.878.750|  21.850 251.275.000

Téng 4.656.846 36.321.704.261 132.094.856.400

3. Hoat dong quan ly, di¢u hanh
3.1 Coéng tac quan tri va co cAu von diu tw ciia chii s& hiru

- Vén diéu 1¢ tang tir 252.279.060.000 ddng 1én thanh 311.814.740.000 dong (ting
59.535.680.000 ddng) bang hinh thic: (1) phat hanh c¢b phiéu tra ¢b tirc nam 2022 cho cb
dong hién hitu ty 16 20% (tang 50.453.700.000 ddng) va (2) phét hanh c6 phiéu theo chuong
trinh lwa chon cho NLD trong cdng ty — ESOP 2023 (tdng 9.081.980.000 dong). Theo do,
tdng s6 cd phan dang lwu hanh ting tir 25.227.906 cb phiéu 1én mdc 31.181.474 cb phiéu
(tang 5.953.568 co phiéu).

- Stra dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh phti hop v&i ty 1€ s& hiru nude ngoai dugc
UBCKNN chép thuan.

- Diéu chinh Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, giam st hoat dong tai cac Cong ty thanh vién (Cong
ty TNHH MTV VPID Ha Nam; Cong ty c¢6 phan VPID Vinh Phiic; Cong ty TNHH MTV
Xay dung Song 1.0).

3.2  Cong tac thu hit dau tw

- Tinh dén nay, Cong ty da dugc giao lam chii dau tw ha tang 03 KCN va 01 CCN, véi tong
dién tich 633,70 ha; da thu hat dau tue 98 DN (Trong d6 FDI: 77 DN, trong nudc: 21 DN).

- Thuec hién cong tac chudn bi diu tu, dic biét 1a d&n b GPMB, thi cong ha ting dong
bd dé dap tng yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh.

- Chii dong lién hé véi cac ddi tac da lam viée va tiép xtic dé hd trg dau t, tap trung
vao cac doanh nghiép da dén tim hiéu, tao co ché thu hut; phéi két hop vdi cac don vi tu
vén, cac co quan chirc ning trong viéc thu hut dau tu.

- Thuc hién quang b4 thuong hiéu ctia Cong ty trén website, dai truyén hinh va cic
kénh truyén thong khac nhu facebook, zalo,.. ..

3.3 Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan hre, ché d6 lao dong

- Nhan su:

+ Pa tuyén dung b sung thém ngudn nhén sy c6 chét luong, ddng thoi dao tao nang
cao trinh d6 chuyén mon dbi voi doi ngii CBCNV hién tai.

+ Téng s6 CBCNV tinh dén ngay 30/09/2023 clia toan Cong ty: 96 ngudi trong d6
cua cac don vi truc thudc 1a 25 nguoi.

- Khuyén khich, tao diéu kién d¢ CBCNV tham gia cac khoa hoc ngan han duge giang
day boi cac chuyén gia nhim nang cao chuyén mén.

- T4 chirc tét cac hoat dong tap thé, cham lo doi séng CBCNV.

II. KEHOACHHOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 du bao nén kinh t& Viét Nam van ddi mit véi nhitng rii ro, thach thirc tir
bén ngoai nhu khing hoang tai Ukraina con phure tap, kéo dai khién gié ca, lam phat con &
mic cao, ddng USD ting gia. Hoat dong xuat khau ctia Viét Nam try nén kho khan, rii ro
lam phét ngdy cang ting cao, giam ciu nhap khau hang héa tir Viét nam; dit gdy ngudn
cung con dién ra, khién nguyén vt lidu du vao bi thiéu hodc ting gia.

Trén co s& phan tich nhitng yéu té khach quan, cling v&i viée ra soat, danh gia tong
thé tinh hinh SXKD, Cong ty xiy dung ké hoach kinh doanh nam 2024 v&i mot s chi tiéu
cu thé sau:

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach nim 2024

Ty 18
Stt Chi tiéu Pt N§$21023 Nagoz 4 | KH2024
/TH2023
1 | Tong gia tri tai san Ty déng | 1.815,89 1.960,00 | 107,94%
Téng doanh thu (DT thuén + 1ai/ 15 ‘
2 | trong lién doanh lién két + DT tai Ty dong 297,98 278,50 93,46%
chinh + Thu nhép khéc)
3 | Loi nhuén sau thué (LN rong) Ty ddng 157,69 125,03 | 79,29%
Mutc chi tra ¢b tic cho cac ¢ dong: % 30% 30%
4 | - Bang tién % 15% 15%
- Bang ¢ phiéu % 15% 15%




2, Muc tiéu chinh trong hoat dong kinh doanh

Cong ty tiép tuc tap trung vao cac hoat dong kinh doanh cdt 131 1a cho thué dat, ha
tang va nha xudng tai KCN. Mot s6 muc tiéu chinh ctia Cong ty trong nim 2024 nhu sau:

2.1  Tang cudng viéc hoan thién thu tuc phap ly, dau tu ha ting, nang cao thu hit dau tu
tai KCN Khai Quang, KCN Chau Son, KCN Song L6 II.

% Du 4n KCN Khai Quang

- Hoan thanh thdm duyét hd so thiét ké BVTC, trién khai thi cong, nghiém thu, ban giao
dua vao str dung theo quy dinh ctia phap luat vé PCCC.

- Hoan thanh: Diéu chinh QHCT KCN Khai Quang (lin 8); xdy dung m&i Module 2
cong suét 14.000 m*/ngd, didu chinh Gidy phép bao vé méi truong KCN Khai Quang.

- Hoan thanh giai phong mit bing va cip gidy chimg nhén quyén str dung dat dién tich
d4t con lai KCN Khai Quang.

% Dy an KCN Chiu Son

- Hoan thanh: Diéu chinh cuc bd QHCT x4y dung ty 1& 1/2000, Gidy phép bao vé mdi
truong KCN.

- Thim duyét, thi cong, nghiém thu hoan thanh hé théng PCCC.

- Déu tu ha tAng, dau tu nha xudng cho thué, tap trung thu hut diu tu.

< Duw 4n KCN Soéng Lo IT

- Hoan thanh cbng tac dén bu GPMB cho toan du 4n; xin giao dit, ky hop dong thué
dat, xin cip Gidy chimg nhén quyén st dung dit.
- DAu tu xdy dung ha tAng, tap trung thu hit dau tu.

% Dy 4an CCN Hong Pirc: theo doi, phdi hop voi cac sé ban nganh dé giai quyét
cac cong viéc phat sinh.

2.2 Quan ly, ning cao hiéu qua cac dy an cong ty da gop von dau tu.
2.3 Tao viéc 1am va thu nhap dn dinh cho can bd cong nhan vién.
3. Pinh huéng va giai phap dé thue hién ké hoach nim 2024
3.1 Linh vic diu tw kinh doanh két ciu ha ting KCN, CCN
- Tiép tuc dau tu ha tang k¥ thuat tai cac KCN, CCN dang trién khai nhu: KCN Khai
Quang — tinh Vinh Phuc, KCN Chéau Son — tinh Ha Nam, KCN Soéng 1.6 11 — tinh Vinh Phuc.
3.2  Linh vuc mdi trwong (XLNT, giam sat moi trwong)
Tang cudng hon nita trong cong tac giam sat cht lugng nudc thai diu vao, nghién ciru
va ép dung cic phuong phap van hanh tiét kiém chi phi nhung vin dam bao chét lugng.
3.3  Linh vic dau tw gop von, lién doanh, lién két
Tiép tuc nang cao nang luc quan tri, hoat dong tai cac don vi lién doanh, lién két.
4. Cac giai phap trong tim trong diéu hanh
41 Nang cao ning lwc quén tri va ngudn von chii sé hiru
- Pé bd sung ngudn vén dau tu trong nim tai chinh 2024, Cong ty du kién ting vén
diéu 18 tir 311.814.740.000 ddng Ién thanh 358.586.950.000 ddng (ting 46.772.210.000
ddng) bang hinh thirc phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc nim 2023 véi ty 18 15% cho c6 dong
hién hiru (ting 4.677.221 ¢b phiéu, twong dwong tong gia tri phat hanh theo ménh gia 1a
46.772.210.000 dong).
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- Tiép tuc nghién ciru, didu chinh va ban hanh cac quy ché quan tri noi bd phit hop
v6i quy dinh phéap luat maéi.
- Tiép tuc nang cao ndng luc quan tri, hoat dong tai cac don vi truc thude, cong ty
lién doanh, lién két.
4.2  Giai phap trong cong tac thu hit diu tw
- Ting cudng va chii dong hon trong cong tac phdi két hop giita Cong ty vé6i cac don
vi tu van, cac to chirc/hiép hoi doanh nghiép nude ngoai va trong nudce, cac co quan chire
nang trong viéc thu hat dau tu.
- Tiép tuc tim cac nha dau tr méi qua cac kénh khéac nhau.
- Xay dung chinh sach riéng bi¢t cho khach hang 16n.
4.3  Cong tac tai chinh
Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu
hdi cong ng va lam viéc véi cac Ngan hang, td chire tin dung dé dam bao cung cép du
ngudn vén cho hoat dong kinh doanh va chudn bi ngudn vén dau tu cho cac dy 4n trong
diém cua Cong ty.
4.4  Cong tac diu tw tai chinh
Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau tric von két hop voi viée ning cao cong tac quan
tri dinh hudng hoat dong ctia cac cong ty thanh vién.
4.5 Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan e, ché d6 lao dong
Tiép tuc kién toan mo hinh td chtec, nang cao chét luong nguén nhan luc, tao moi
truong lam viée t6t, gia tang phiic loi va tao thanh thé manh cta Céng ty trong viée gt
chén va thu hiit ngudn nhén luc c6 chét luong.

Nam 2024, véi quyét tam thuc hién dong bo cac giai phap trong toan hé thng, cing
su nd luc khéng ngimg va tinh thin doan két, toan thé CBCNV Céng ty va cac don vi truc
thudc quyét tim tap trung thuc hién ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét cia PHDCD va
HDbQT glao Trién khai cac giai phap trong tam, phu hop va linh hoat, phat huy hét cac loi 8
thé va tiém ning sin c6 ciia Cong ty dé hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh nam 2024 %
va phat trién bén viing trong tuong lai. :)* "

Tran trong béo céo! )

Noi nhin:

- Pai hdi ddng cb dong;
- HbQT,UBKT;

- Ban TGD;

-Luu VT.
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Bing 2: Co ciu doanh thu hop nhit theo linh vire hoat dng chinh (2019 - 2023)
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Bang 3: Biéu d6 Téng doanh thu, lgi nhuén sau thué hep nhit (2019 —2023)
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B Téng doanh thu (DT thuin + 13i/ 16 trong lién doanh lién két + DT tai chinh
+ Thu nhap khéc)

Bang 4: Cac KCN hién Céng ty lam chii diu tw ha ting (tinh dén 30/09/2023)

Pvt: ha
KCN CCN
St = I.(CN IECN Song Lo 11 Héng DPire T(Z)ng
Noi dung Khai Quang | Chau Son 8 xs &
: (Vinh Phiic) | (Ha Nam) | (ViR (Hx cong
Phiic) Dwong)
1 | Nam thanh l4p 2003 2006, 2018 2021 2021
2 | Tbng dién tich KCN 221,46 171,59 165,65 75,00 | 633,70
g | SR GE o 163,45 120,30 120,44 5325 | 45744
cong nghiép
Tong dién tich dat da
4 | cho thué liy ké dén 154,58 110,60 0 0| 265,18
30/9/2023
5 | Ty 18 14p day 94,57% 91,93%

Ghi chii: Dién tich dat cong nghiép con lai tai KCN Khai Quang la 8,87ha; KCN Chdu Son la 9,71ha.




