CONG TY CO PHAN PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN HA TANG VINH PHUC Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 02/2024/BC-VPID Vinh Phiic, ngay 07 théng 01 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG KET NHIEM KY 2019-2023 VA PINH HUONG NHIEM KY 2024-2028

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha tng
Vinh Phiic

I. BAO CAO HOAT PONG NHIEM KY 2019 - 2023
1. Pic diém, tinh hinh chung

Nhiém ky tht tu cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan phét trién ha tAng Vinh
Phuc (VPID) (2019-2023) dién ra trong bbi canh kinh t& qudc té va trong nude ching
kién nhitng su kién chua timg c6 tién 1& v6i nhiéu tac dong cho hoat dong ctia doanh
nghiép kinh doanh Bét dong san KCN néi chung va VPID ndi riéng.

Kinh té thé gi¢i giam nhe trong nam 2019 do tac dong tir chién tranh thwong mai
gifta cac nén kinh té 16n, chiu 4nh hudng nghiém trong béi dai dich covid 19 trong nim
2020, phuc hdi trong nam 2021 nhd cac goi hd trg ciia Chinh Phu céc qudc gia va chinh
sach tién té ngi long cua cac Ngan hang Trung wong, tuy nhién da phuc hdi bi cham lai
trong nam 2022 do anh hudng bdi xung dot Nga — Ukraina, gid cd hang hoa va lam phat
leo thang.

Kinh té trong nude bién dong theo dong chay ciia nén kinh té thé gisi. Piém sang
trong giai doan nay 1a kinh té Viét Nam da vuot qua nhiéu kho khan do dai dich covid 19
trong nidm 2020 dé tré thanh mot trong sb it nén kinh té ting trudng duong va thudc
nhdm c6 mic ting trudng cao nhét thé gioi; phuc hdi 4n twong sau dai dich véi mic tdng
8,02% vao nam 2022 gbp phan gitp ting treéng GDP binh quéan ctia Viét Nam trong giai
doan nhiéu thach thirc nay van dat mirc 6%.

2. Nhan sy Héi dong quan tri nhiém ky 2019-2023

- Ngay 05 thang 01 nam 2019, PHPCD thudng nién ndm 2019 da bau HPQT v&i
07 thanh vién gdm:

Stt Ho va tén Chirc danh

1 Ong Trinh Viét Diing Chu tich HPQT

2 Ong Hoang Pinh Thing Phé chi tich HDQT

3 Ong Phung Van Quy Thanh vién HDQT

4 Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT

5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT

6 Ong Pham Vin Hoanh Thanh vién HDQT doc lap
7 Ong Pham Hiru Anh Thanh vién HDQT doc lap




- Ngay 08/12/2021, Ong Pham Vin Hoanh — Thanh vién HPQT doc 1ap c6 don xin
tir nhiém.

- Ngay 08/01/2022 tai PHPCP thudng nién nam 2022, Ba Nguyén Thuy Linh duge
bau 1a thanh vién HPQT ddc lap thay thé Ong Pham Vin Hoanh.

Danh sdch Thanh vién HPQT thoi diém hién tai:

Stt Ho va tén Chirc danh
1 Ong Trinh Viét Diing Chu tich HDQT
2 Ong Hoang Pinh Thing Phé chu tich HDQT
3 Ong Phung Vian Quy Thanh vién HDQT
4 Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT
5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT
6 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién HDQT ddc lap
7 Ong Pham Hiru Anh Thanh vién HPQT doc lap

3. Panh gia vé hoat ddng ciia Cong ty giai doan 2019-2023
Trong bdi canh nhiu bién dong, Cong ty da kién dinh thuc hién phuong chdm
hanh dong “Linh hoat, hidu qua, bén vilng”, viot qua nhiéu kho khan thach thirc, dén dau
nhitng thay ddi cia méi trudng kinh doanh va xu thé hoi nhap qudc té, chuyén dich manh
mé, toan dién trong hoat dong kinh doanh cling nhu cong tdc quan tri diéu hanh. Hoat
dong kinh doanh dat dwgc nhiéu két qua quan trong.
= Mot sb chi tiéu tai chinh trong nhiém ky 2019-2023:
bvt: Ty dong

Tang
s n Thye hién [Thwe hign|Thye hign| 0we | Thwe | émg
Chi tiéu : * i * : < hién hién N A
2019 2020 2021 | 50°0 | 053 | Binhqun
2019-2023
Téng gid tri tai san 921,12 | 1.260,88 | 1.408,77 |1.582,78 |1.815,89 18,49%

Tdng doanh thu (DT thuin
+ 14i/ 15 trong lién doanh|

r 0
lién k& + DT tai chinh + 163,86 3X7.53 219,30 | 223,13 | 297,98 | 16,13%

Thu nhép khéc)

Vén chu sé hitu 270,02 423,00 | 551,30 | 651,40 | 794,40 | 30,97%
Vén diéu 1 183,50 183,50 | 210,20 | 252,20 311,80 | 14,17%
Loi nhudn trudce thué 112,92 233,59 | 168,47 | 161,55 | 180,56 | 12,45%
Loi nhudn sau thué 98,37 210,14 | 155,62 | 140,40 | 157,69 | 12,52%
L4i co ban trén cO6 phi€u

(VND) P 5.478 11.785 8.267 5.693 | 5.666 | 0,85%
Ty 1é chi tra cb tiac 30% 35% 25% 25% | 30%

- Bang tién 30% 20% 5% 5% 15%

- Béng ¢ phiéu 0% 15% 20% 20% | 15%

ROAA 12% 19% 12% 9% 9%

ROAE 40% 61% 32% 23% | 22%

| - Tbng gia tri tai san ctia Cong ty trong 05 ndm tang tir 921,12 ty ddng 1én 1.815,89
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ty dong, dat mirc ting 894,77 ty ddng, v6i muc ting truéng binh quin 2019-2023 1a
18,49%, thé hién sy nd luc 16n manh khéng ngimg ctia Cong ty.

- Loi nhuén sau thué ting 1,6 14n tir 98,37 ty dong nam 2019 1én 157,69 ty dong
nam 2023, twvong duwong véi ty 1€ tang trudng binh quan 12,52%.

- Ty s6 sinh lgi rong trén tong tai san (ROAA) va ty sb sinh lgi rong trén von chi sé
hiru (ROAE) ludn dat & mirc cao so v6i cac don vi ciing nganh, Cong ty str dung von
kinh doanh hi€u qua.

= Hoan thién cdc quy trinh, quy ché ndi bd, tao co ché thuin lgi hoat dpng kinh
doanh: Trong cac linh virc hoat dong kinh doanh va trong cong tac quén tri diéu hanh, hé
thdng quy trinh va co ché chinh sach lién tuc dugc ra soét, sira ddi, bd sung va xay dung
m&i, dam bao phit hop véi nhitng thay ddi ctia khung phap 1y, ctia moi truong kinh doanh.

» Tdp trung cho cong tdc qudn tri rii ro: Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong tai tit ca cac Cong ty thanh vién, quan triét tuan thi nghiém tic cac
quy dinh cda phéap luat va quy dinh ndi bo cua Cong ty.

" Péi méi va kién toan cong tdc quin Iy cdn b, cong tic dio tao nham ning cao
chit lwong nguon nhin luc va mikc dp gdn két giiva nguwoi lao dpng va Cong ty: B6 tri
va st dung lao dong pht hop, d6i méi va ting cudng cong tac dio tao.

" Gia ting dong gop cho xi hi, cong dong: Cong ty tich cuc tham gia cac hoat
dong ting ho, hd trg, tir thién tai cac dia phuong Cong ty dang hoat dong

" Céng tdc quan hé nha dau tw: Thuc hién t6t cong tac cong bd théng tin, tuan thu
cac quy dinh ctia phép luat, khong nglrng nang cao tinh minh bach.

4. P4anh gia chung viéc thire hién nhiém vu ciia HPQT, Ban diéu hanh

- Ho6i ddng quan tri nhiém ky 2019-2023 da tién hanh hop 89 phién va ban hanh 346
Nghi Quyét/Quyét dinh.

- HDQT da quyét liét chi dao trién khai nhiém vu dugc Dai Hoi B@)ng Co Pong
giao, dat va vuot chi tiéu ké hoach dugc PHPCP phé duyét, HDQT di c6 bio céo cu thé
v& viéc thuc hién nhiém vu duoc PHPCPD giao timg nam. Péanh gia tong thé vé viéc thuc
hién nhiém vu ctia HPQT, Ban diéu hanh nhu sau:

+ HDQT, Ban diéu hanh da linh hoat, quyét liét trong dinh huéng hoat dong cia
toan hé théng, theo sat dién bién phtc tap cua thi trudng. Phuong chim hoat dong, quan
diém chi dao diéu hanh dugc xac dinh cu thé cho tirng nadm va da dugc HDQT, Ban diéu
hanh bam sat trong subt qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

+ HPQT thuong xuyén dinh hudng chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cac chi tiéu
dugc DPHDCD giao, nhanh nhay diéu chinh dinh huéng phil hop véi nhing thay ddi vé
chinh sach cia co quan quan ly cling nhu moi truedong kinh doanh.

+HDPQT da phén cong, phan nhiém vu cu thé dén timg thanh vién, thanh lap cac Uy
Ban/Tiéu Ban gitp viéc cho HPQT, duy tri co ché hop dinh ky dé xtr Iy kip thoi cac cong
vi€c phat sinh.

+ HPQT, Ban diéu hanh da ludn sdu sat trong cong tac chi dao, didu hanh hoat
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dong ctia Cong ty. Bén canh d6, HDQT va Ban diéu hanh duy tri viéc trao d6i thuong
xuyén dé thao luan nhitng ndi dung mang tinh dinh huéng chuyén dé.

HPQT va Ban diéu hanh da hoan thanh t&t nhiém vu dugc PHDCD dé ra, thuc hién
chi dao, didu hanh hoat dong Cong ty theo ding dinh huéng chién luge va cac muc tiéu
dit ra. Trong nhiém ky 2019-2023, hé théng Cong ty da dat dugc nhiing két qua 4n
twong, toan dién, ¢ nhitng diém sang trong hoat dong kinh doanh va cdng tic quan tri
Cong ty. Ton chi hoat dong cua HDQT va Ban diéu hanh Coéng ty ludén duoc gitt vitng va
quén triét xuyén subt trong qua trinh thyc hién nhiém vu d6 1a ch trong trach nhiém dbi
v6i khéch hang, cb dong va cao nhét 13 trach nhiém véi cong dong, xa hoi, nham tiép tuc
gilt vitng va nang cao uy tin, thuong hiéu IDV.

II. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2024-2028

Trén co s& két qua hoat dong trong nhiém ky qua, dinh huéng ciia HDQT nhiém ky
2024-2028 nhu sau:

- Céng tdc trién khai kinh doanh dw dn: Cong ty da @& ra ké hoach dai han dé tap
trung chim soc tot cac khach hang tai cac KCN da 14p day. Ddng thoi, trién khai viéc tim
kiém va phat trién du 4n méi cling durge xac dinh 12 muyc tiéu trong tAm trong nhitng nim
tiép theo. Su khéi sic cia dong vbn diu tu nude ngoai vao Viét Nam ciing 14 co hdi dé
Cong ty thu hut ddu tu va phat trién kinh doanh. Quy chuén viéc van hanh cac KCN hién
hitu theo chuin muc, tap trung khai thac theo chiéu sau. Tim kiém thém cac KCN méi dé
du tu gdi dau. Pau tu tai chinh va st dung ngudn von hiéu qua, t6i wu. Tich cuc tim
kiém cac co hoi ddu tu gop vén, lién doanh, lién két; M&A cac dy an (néu c6).

- Cong tdc nhdn sw: V61 muc tiéu phat trién bén viing, Cong ty da xac dinh wu tién
hang ddu cho cong tac nhan sy. Piéu nay bao gdm viéc dam bao ngudn nhan lyc di sb
lwong va chét lugng cao dé dap tmg hoat dong linh hoat va phat trién cua Cong ty. Pong
thoi, cong tdc dao tao va phat trién k¥ nang cho nhan vién ciing dugc chi trong dé nang
cao chét lugng va hiéu suét 1am viéc.

- Céng tdc qudn tri doanh nghiép: Cong ty luon hudng téi viéc xay dung va hoan
thién hé théng quan tri Cong ty, tudn thii va dap ung céc quy dinh theo Luét chimg
khoan. Diac biét, cong khai minh bach thong tin 12 mdt trong nhiing yéu t6 quan trong dé
tao su tin twdng va sy ung ho cua khach hang, d6i tac va cd dong.

- Céng tic chuyén doi so va sé héa di liéu: Cong ty tap trung vio viéc 4p dung
cong nghé, chuyén do6i sb, ap dung phin mém quan 1y doanh nghiép vao hoat dong san
xuét kinh doanh va quan Iy dé nang cao hiéu qua va t61 wu hoa quy trinh.

- Céng tdc bdo vé méi trwong: Phat trién bén viing gin lién v6i bio vé moi trudong
12 mdt trong nhitng van dé& duge Cong ty dic biét quan tAm.

Héng nam, HPQT s€& chi dao x4y dung ké hoach kinh doanh va trinh PHPCP xem
xét phé duyét cac chi ti€u hoat dong kinh doanh co ban. Dinh huéng mot sb chi tiéu
chinh cho giai doan 2024-2028 nhu sau:




Pvt: Ty dong

Tang
Chi tiéu Niim 2024 |Nam 2025|Nam 2026/ Nam 2027 |Nam 2028|  T¥on8

Binh quan

2024-2028
Téng gia tri tai san 1.960,000 2.156,000 2.371,60] 2.608,76 3.104.42]  12,18%
Vén chit s& hitu 913,56/ 1.050,59| 1.208,18] 138941 1.52835  13,73%
Vén didu 16 35857 41236|  47421] 54534 627,14  15,00%
Loi nhuan sau thué 125,03| 12811 14733 16943 207,55  13,51%
T3 18 chi tra ¢ tic 30% 30% 30% 30% 30%

Nhiém ky 2024-2028 s& tiép tuc dit ra nhiéu co hoi cling nhu thach thirc méi cho toan hé
théng Cong ty. Hoi ddng quén tri nhiém ky méi sé tiép tuc phat huy nén tang vimg chic da dat
duoc, nd luc hoan thanh xuét sdc nhiém vu dugc PHDCD giao, dua Cong ty phat trién 1én mot
tAm cao méi.

Noi nhin:

- Dai hoi ddng cb dong;
- HbQT, UBKT;

- Ban TGD;

-Luu VT.
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