CONG TY CO PHAN PHAT  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN HA TANG VINH PHUC Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/2024/BC-VPID Vinh Phuc, ngay 07 thdang 01 nam 2024

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Kinh gii: Dai hoi ddng C6 dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha
tang Vinh Phuc

Nam 2023 van 12 mot ndm dly thach thirc v6i Cong ty, HPQT va Ban Téng Giam
dbe (Ban TGD) da chu dong ndm bt tinh hinh, bam sat cic muc tiéu, nhiém vu trong tim
da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 thong qua tai Nghi quyét sb
0801/2023/NQ-DPHDPCH/IDV ngay 08/01/2023 dé trién khai quyét liét va linh hoat trong
cong tac didu hanh HPKD va tirng budc thue hién ké hoach tai co cAdu mot cach toan dién
céc mat hoat dong cua toan hé thdng cong ty dé nang cao ning luc canh tranh, tiét kiem
chi phi, dam bao tang trudng bén viing.

HPQT cdng ty xin trdn trong bio cio PHPCD vé két qua hoat dong ciia HDQT
trong nam 2023, dinh hudng hoat ddng cia HDQT trong ndm 2024 nhu sau:

Phin 1
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
I Hoat dong ciia HDQT trong ndm 2023
1. Nhan sw va Uy ban/Tiéu ban truc thudc cia HDQT
1.1  Nhén sy caa HDQT

- HDPQT hién nay ctia Cong ty gdm 07 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién 14 ¢
dong sang lap. Cu thé nhan sy HDQT bao gbm:

Stt Hpo va tén Chire vu
1 | Ong Trinh Viét Diing Chu tich HDQT
2 | Ong Hoang Dinh Théng Phé Chu tich HDQT
3 | OngLé Tung Son Thanh vién HDQT
4 | Ong Phing Vin Quy Thanh vién HDQT
5 Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT kiém Phé TGD
6 | Ong Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HDQT
7 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién doc 1ap HDQT

- HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu tréach, quyét dinh
theo da sd, thuc hién cic quyén va nghia vu theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ciia
HDQT va quy dinh cia phap luat. Cac thanh vien HDQT dugc phan cong nhi€ém vu theo




nguyén tic phat huy thé manh clia timg thanh vién, tao sttc manh tri tué¢ tap thé dé hoan
thanh trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh mot cach hidu qua nhat.

1.2 Céc Uy ban/Tiéu ban truc thuoc HDQT:
Tinh dén thoi diém 30/9/2023, HPQT hién c6 3 tiéu ban tryc thudc nhu sau:

Stt Tén Uy ban Truwéng Uy ban Thanh vién
1 |Uy Ban kiém toan Ba Nguyén Thuy Linh | Ong Pham Hitu Anh
2 |Tiéu Ban nghién ctru dau tu Ong Phung Vin Quy
3 |Tiéu Ban ddu tu tai chinh Ong Vian Phung Ha | Ba Nguyén Ngoc Lan

2. Panh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2023, HDQT tép trung viéc gidm sat va dinh hudng trién khai cac nhiém
vu trong tdm toan Cong ty va thuc hién cac Nghi quyét PHPCD trong nim 2023, dong
thoi chi dao, quan ly, gidm séat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cac Nghi
quyét cia PHPCD va HDQT trong nam 2023. Cac Nghi quyét, Quyét dinh dugc HDQT
théng nhat, ban hanh 14 nhitng dinh huéng quan trong gitp Ban Diéu hanh t6 chirc thuc
hién nhiém vu hoat dong kinh doanh ctia toan Cong ty hiéu qua.

3. Panh gia ciia HDQT vé két qua hoat dong ciia Cong ty
- Véi sy chi dao, dinh huéng ctia HPQT, hoat dong kinh doanh ctia toan Cong ty da
hoan thanh ké hoach ma PHDCD di giao, cu thé nhur sau:

Pvt: ty dong

Thwe Nim 2023 Ty 1& (%)
Stt Chi tiéu hién Ké Thwe | TH2023 | TH2023
2022 hoach hién | /TH2022 | /KH2023
1 | Tong gié tri tai san 1.582,78 | 1.700,00 | 1.815,89 | 114,73% | 106,82%
Téng doanh thu (DT thuan + 141/
2 | 18 trong lién doanh lién két + DT | 223,13 | 201,00 | 297,98 | 133,55% | 148,25%
tai chinh + Thu nhép khéc)
3 | Loi nhuan sau thué 140,40 | 110,00 | 157,69 | 112,31% | 143,36%
4 | Lai co ban trén c¢b phiéu (VND) | 5.693 5.666
5 | Ty 1é chi tra c6 tirc: 25% 25% 30%
- Bang tién (*) 5% 5% 15%
- Bang ¢ phiéu (*) 20% 20% 15%

(Nguén: BCTC hop nhat cia Cong ty da dwoc kiém todn)
Ghi chii: Ké hoach chi tré co tirc ndm 2023 dd duwoc DHPCD thong qua la 25% (Trong
ds: 5% bang tién va 20% bang cé phiéu). Can cik két qua hoat dong kinh doanh ndm 2023,
HPOT trinh DHDCP phé duyét diéu chinh mikc chi tra 6 tirc ting tir 25% lén thanh 30%
(Trong dé: 15% bdng tién va 15% bdng cé phiéu).
(*) Nam 2023 Céng ty da thuc hién tam 1ing 6 tire 5% bdng tién vao thang 12/2023; Con
lai 10% bdng tién va 15% bang cé phiéu Cong ty s€ thuc hién chi trd sau khi dwoc PHDCD
thuwong nién ndm 2024 phé duyét diéu chinh mikc chi tra.

+ Téng gia tri tai san 1a 1.815,89 ty ddng, dat 106,82% ké hoach da dé ra.
+ Doanh thu hop nhét 1 297,98 ty ddng, dat 148,25% ké hoach da dé ra.
+ Loi nhuan sau thué hop nhét 1a 157,69 ty ddng, dat 143,36% ké hoach da dé ra.



4. Két qua hoat dong quan tri cia HPQT

- Ho6i ddng quan tri di hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung dbi v6i hoat
dong ciia HDQT; chi dao kip thoi, gidm sat chit ch& Ban TGD trong viée td chirc, diéu
hanh thue hién cdc muc tidu va ké hoach da dé ra theo dung quy dinh phép luat, Diéu 1¢
Céng ty va Nghi quyét PHDCD.

- Niam 2023, Cong ty da xdy dung va hoan thién didu chinh Diéu 1& va Quy ché ndi
bd vé quan tri Cong ty.

- HDQT da duy tri t6 chirc hop thudng ky hang quy va cac cude hop bét thuong khi
c6 su viée phat sinh yéu cAu HPQT cin phai t6 chirc hop. HPQT di cit it nhit 01 thanh
vién tham gia cac budi hop giao ban ctia Ban TGD hang thang d& ndm bt tinh hinh coéng
viéc da thuc hién va dinh hudng cac cong viéc cho Ban TGD thuc hién thang tiép theo.

- Trong nam tai chinh 2023, HPQT da tb chirc 13 phién hop HDQT. Can ctr két qua
cac cudc hop, thay mat HPQT, Chu tich HDQT da ky ban hanh cac Nghi quyét va Quyét
dinh kém theo. Cac phién hop cuia HDQT déu duoc triéu tap, td chuc theo dung trinh tur
phap lut, ddm bao sb cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung bicu
quyét dat dong thuén cao. Céc van dé quan trong va c6 lién quan dén cac don vi trong
Cong ty, HPDQT moi trudng cac don vi ndy tham duy dé tham khao y kién, bd sung thong
tin ddm bao cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh kip thdi, tao diéu kién
cho Cong ty hoat dong t6t hon, dem lai hiéu qua cao.

II.  Panh gid chung vé hoat dgng clia thanh vién HDQT

Céc thanh vién HPQT da tham gia ddy da cac cudc hop cia HPQT va cho y kién
bing van ban déi véi cac van dé thue thdm quyén ciia HDQT véi tinh than tréch nhiém
cao, phat huy nang lyc 1anh dao cua céc thanh vién HDQT, vi l¢i ich cua cac cd dong va
su phat trién bén viing ctia toan Cong ty. '

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i voi cac hoat dong ciia
HDQT, cé4c thanh vién HDQT da thyc hién ding chtrc ndng, nhiém vu duoc phin cong,
tham gia déy da hoat dong cua cac Uy ban/Tiéu ban tryc thudc khi duge phan cong.

% Hoat dong ctia cac Uy ban/Tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Céac Uy ban/Tiéu ban truc thuoc HDQT hoat dong theo chirc nang, nhiém vu cu thé
duogc quy dinh trong Quy ché hoat dong cua tirng Uy ban/Tiéu ban.

Thong qua hoat dong cua céac Uy ban/Tiéu ban truc thuoc HPQT, céc van dé trong
yéu ctia toan Cong ty phat sinh trong ting linh vuc dugc ban bac, trao d6i va théng nhat
huéng giai quyét. Cac Uy ban/Tiéu ban truc thudéc HPQT cling déng vai trd quan trong
trong viéc tu vAn cho HDQT ban hanh céc quyét dinh quan trong anh hudng dén toan bd
hoat ddng cta toan Cong ty.

III. DPanh gia chung vé hoat dong ciia thanh vién doc lap HPQT

Cong ty hién c6 02/07 thanh vién doc 14p Ho1 ddng quan tri. Vi vai trd clia minh,
trong ndm 2023 céc thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri da tham gia/ty quyén tham gia
déy dt cac cudc hop ctia HDQT, thyuc hién ding chirc trach va nhiém vu dugc phén cong,
tham muu, dong gop ¥ kién vao cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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IV. Déanh gia cia HPQT dbi véi hoat dong ciia Ban TGP trong viéc diéu hanh

Vi két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 Cong ty da dat duge, HDQT ghi nhan
nhitng nd luc to 16n ctia Ban TGD trong viéc diéu hanh Cong ty; tim kiém khéach hang,
d6i tac; thu xép ngudn vén va co cAu lai danh muc du tw nhim t6i wvu hoat dong, ngudn
vbn mang lai hiéu qua tich cuc cho Cong ty va ¢ dong.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban TGP di tuan thi theo ding phan cip quan tri tai
Diéu 18, Quy ché quan tri, cac quy ché noi bo cua Cong ty ciing nhu cac nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT.

HDQT da ban hanh quyét dinh khen thudng di véi céc thanh vién Ban TGD va
CBCNV Cong ty da c6 nhitng dong gop tich cuc cho sy phat trién ctia Cong ty tai L& ky
niém 20 ndm thanh lap Cong ty.

V. Chi thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic cia HPQT, Nguwoi phu
trach quan tri va cac Uy ban/Tiéu ban truc thujc HDQT
Céac khoan chi nay tuén thu theo ding mirc dd dugc DPHDCD thong qua, Quy ché
hoat dong cia HDQT va Quy ché chi tiéu noi bo ctia Cong ty.
(Bang tong hop chi tiét da diroc cong bé tai Béo cdo tai chinh hop nhat da duoc
kiém todn nim 2023 va Bdo cdo thwong nién ndam 2023 ciia Cong ty).

Phan 2
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
I.  Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh nadm 2024 (sb liéu hop nhit)

Sau khi xem xét moi mit hoat dong kinh doanh cia Coéng ty ndm 2023, HDQT
thdng nhét dé xuét trinh PHPCD phé duyét cac chi tiéu hoat dong kinh doanh chii yéu
nam 2024 cia Cong ty nhu sau:

TH KH Ty 1é
Stt Chi tiéu Dvt Nim Niam | KH2024
2023 2024 | /TH2023
1 | Téng gia tri tai san Ty dong | 1.815,89 | 1.960,00 | 107,94%
Tong doanh thu (DT thuan + 14i/ 15 trong ‘
2 | lién doanh lién két + DT tai chinh + Thu | Ty dong | 297,98 278,50 | 93,46%
nhap khac)
3 | Loi nhuén sau thué (LN rong) Ty dong 157,69 125,03 | 79,29%
Mite chi tra ¢d tic cho cac cd dong: % 30% 30%
4 |- Bing tién % 15% 15%
- Bang cb phiéu % 15% 15%
5 | Kinh phi hoat dong va thu lao HDQT Ty dong | 227 2,75 121,15%

1. Pinh hwong — Nhiém vu trong tim

Tiép da cac diém sang trong két qua hoat dong kinh doanh niam 2023, nim 2024
duoc x4c dinh 1a ndm ban 1& quan trong dé Cong ty vuot ra khéi kho khin hién nay, xay
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dung tién dé cho giai doan 6n dinh va phét trién sp t6i. Nam 2024, HDPQT xéc dinh mot
s6 nhiém vu trong tAm nhu sau:

- T4 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2024,

- Tiép tuc d6i méi, nang cao hiéu qué quan tri doanh nghiép, chi dao va phbi hop véi
Ban Téng Giam dbc thuc hién thanh cong ké hoach hoat dong kinh doanh nidm 2024 véi
céc chi tiéu dugc DPHDCD thong qua trong Dai hdi.

- Muc tiéu phét trién bén vimg, duy tri thanh qua da dat dugc, phat huy nang luc noi
tai, nAm bt co hoi dAu tu, phat trién - khai thac lgi thé sn c6 theo chiéu sau (uu tién linh
vuc kinh doanh 161).

- Uu tién tp trung moi ngudn e déu tu ha ting k¥ thuat dbng bd va ddy manh viéc
thu hut dau tu vao KCN Song Lo II, KCN Chéu Son.

- Tim kiém, nghién ctru cdc du 4n tiém ning tai cac dia ban khac (khi c¢6 co hdi).

- Tiép tuc cai tién ning tdm bd may quan tri, diéu hanh dic biét vé quan tri ngudn
nhan luc.

- Diéu chinh phan bo, t6i uu co cau nguon von hién co.

- Dam bao duy tri ngudn lgi nhusn @& chi tra cd tirc cho cac ¢b dong déu dan trong
nhitng nam tiép theo.

2. Pinh hwéng chién lrge phat trién

- Tép trung trién khai du 4n KCN Song Lo II nhim tao ra qu§ dat méi dé cho thué,
tao ngudn thu gbi ddu cho cac nim tiép theo.

- Hoan thién diu tu ha tdng, tip trung cho thué lai d4t va cho thué nha xuéng tai KCN
Chéu Son.

- Tim kiém va nghién ctru thém cdc KCN tiém nang méi nham tao quy dat cho thué
nhitng ndm vé sau.

- Tim kiém céac co hdi dau tu khac dem lai lgi nhuén 6n dinh d€ khai thac nguén von
du trit tao ngudn chi tra cd tirc hang ndm on dinh.

- Quan ly, nang cao hiéu quéa ngudn von dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két.
- Quan ly, stt dung va toi wu héa ngudn von hién co.
3. Bién phap to chirc thuc hién

Khéng ngirng ning cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co s tudn thi chdt ché
cac quy dinh cta phéap luét, Diéu 1& Cong ty, tip trung chinh vao thuc hién chirc ning
dinh hudéng chi dao, quan tri rui ro, ddm bao an toan va bén vimg cac ngudn tai chinh;
giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh va cac mit hoat dong khac ctia Cong ty.

Pé phat huy céc ngudn luc hién c6 va khéc phuc nhitng tdn tai trong thoi gian qua,
HDQT Cong ty chi dao, gidm sat Ban TGD trién khai thuc hién cc giai phéap sau:

- Cong ty me can phat huy hon sy cht dong, ting cudng phbi hop, hop luc, chia sé




véi cic don vi thanh vién, tdp trung thuc hién céc gidi phap kinh doanh nam 2024, bam
st cac giai phap chién luoc; xay dung cic co ché kinh doanh nhim ting doanh thu, ting
hiéu qua sir dung v6n chii s¢ hitu, ting ning suét lao dong va ting thu nhap cho NLD.

- Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh noi bo phit hop véi quy dinh phap luat va
Diéu 16 Cong ty, tap trung giai quyét cac van dé vé phan cdp, phan quyén rd rang trong
mod hinh quan tri, diéu hanh.

- Tim kiém va khai thac nhiing giai phap sang tao, dot phéa trong hoat dong kinh
doanh, bit pha khoi cac hoat dong kinh doanh truyén théng, thi truong truyén théng, san
pham truyén thdng, khach hang truyén théng, ...

- Phat trién Cong ty bén vitng, chl trong cdng tac cong dong, bao vé mdi truong va
an sinh x3 hoi, thé hién trach nhiém cao v&i xa hdi va cong dong.

- Tiép tuc ra soat, quan tri hi¢éu qua chi phi hoat dong, tiép tuc ndng cao hi€u qua
cdng tac quan ly cong ng, hang ton kho.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, moi truong lam viéc gén két, tao nén tang dé xay dung
Cong ty dap tng tinh thich (mg cao, chu dong, linh hoat, dat hiéu qua hoat dong cao hon.

Nam 2024 van s& 1a mot nam day thach thiic v6i Cong ty, v6i nhitng két qua da dat
duoc cung su quyét tdm, doan két, sang tao, HDQT hoan toan tin tudng s& hoan thanh
nhitng ké hoach, muc tiéu da dé ra.

Trén day 1a bao céo cia HDQT vé két qua hoat dong nam 2023 ké hoach nim 2024,
Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Tran trong béo céo!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi ddng ¢b dong; 500 Z

- HBQT, UBKT;
- Ban TGD;
-Luu VT.

Trinh Viét Diing



