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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
DPanh gia cong tac quan ly, hoat dong dau tv kinh doanh
cia Cong ty tai Pai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2021

Kinh thua Qui vi ¢ déng!

Nam 2020, cac qudc gia va nén kinh t& thé gidi chitng kién su’ bién déng manh mé& do anh
huding tiéu cuc clia dai dich Covid 19. Viét Nam I& mét trong s6 it cic nén kinh t& trén thé gidi
va khu vic duy tri dugc téc d6 ting trudng GDP duong. Trong béi canh dai dich Covid 19, su
h6i phuc cta kinh t& Viét Nam cho thdy nhiing tién b tir ndi Iuc dén tir cic can déi vi md
dudc dam bao, lam phét dugc kiém ché, 6n dinh ty gid, dy trif ngoai héi dudc cai thién,...

Nén tang vi mé dugc cai thién d& giGp Viét Nam canh tranh dudc véi cic qudc gia khac
trong viéc gilr chan va thu hit dong vin déu tv nudc ngodi. Théng du' cin cin thudng mai,
can can vang lai da phan anh céu triic nén kinh t& Viét Nam dang c6 sy chuy@n bién tich curc.
Cling vdi viéc tham gia, ky két cac hiép dinh song phudng, da phudng nhur RCEP, CPTTP,...s8
giGip Viét Nam ngay cang gia tng néng lu'c canh tranh va thu hit thém dong vén dau tu FDI,
FII,...Diéu ndy s& tryc tiép va gidn tiép hd trg, tic dong téi nganh bat dong san khu cong
nghiép ndi chung va Cong ty cd phan Phét trién Ha tang Vinh Phic (VPID) ndi riéng.

Trén cd s§ d6, HOi dong quan trj (HDQT) Cong ty xin béo cdo d&n toan thé Qui vi ¢~

ddng v& két qua thuc hién nhiém vy céng tac ndm 2020; K& hoach HPKD va cic chugng
trinh muc tiéu ndm 2021 nhu sau: Y/ Ot

) . PHAN THU NHAT _ )
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020
I. Két qua thu'c hién cac chi tiéu HDKD nim 2020:
Bon vi: ty dong

Ndm 2020 Ty 18 %
— Thuc hién TH TH
EY sl ndm 2019 K& hoach| [I¥C [2020/TH| 2020/KH
v 2019 | 2020
1 [Téng tai san 920,62 1,015 | 1,260.8 137% 124%
2 |Doanh thu 163,45 264 | 2204 135% 83%
3 |Ldi nhudn sau thué 98,37 | 151.67 210.1 214% 139%
4 |L3i cd ban trén 8 phiéu (VND) 5.454 11.785 216%
5 [Ty I8 chi tra c8 tirc 30% 35% 35%
Bang tién 30% | 20% (*) 10%
Bang cd phi€u 0 15% 0

Ngudn: BCTC hop nhat cua Céng ty da duoc kiém toan
Ghi chu: (*)thutc hién tam (hg c6 tic bang tién ty IE 10% véo ngdy 14/12/2020
“ Ket thiic ndm 2020 céc chi tidu vé& quy mé va két qua hoat ddng kinh doanh cla Cong ty
dd dat va vugt k& hoach ndm 2020 do Dai hdi ddng ¢ déng thudng nién 2020 dat ra.
< Danh gia viéc quan ly, van hanh va déu tv clia Cong ty:



- V& quan ly, vAn hanh KCN: ndm 2020 Cong ty d& cha déng, linh hoat trong viéc diéu
hanh, van hanh tot hé théng ha tdng nham nhdm dap (ng yéu cau kinh doanh, phti hgp vdi
cac quy dinh ctia phap luét va Biéu 1& Cong ty, phuc vy tot cdc doanh nghiép tai 2 KCN Khai
Quang va Chau San.

- Dau tu: Ndm 2020, Cong ty tiép tuc tap trung dau tu hoan thién tai 2 KCN Khai Quang
va Chau San, trién khai du' 4n nha xudng cho thué, dong thdi tich cyc tim ki€m céc cd hdi
d3u tu cac du &n mdi phi hdp vdi chién Iuge phét trién trung va dai han ctia Cong ty tai cac
dia ban tinh Vinh Phc, Ph(i Tho, Hd Nam, Hai Dudng,...Trong d6 cé céc du &n trong diém
gom KCN Séng L6 2 tinh Vinh Phlc; Cum Céng nghiép Hong Bic Tinh Hai Duong; dy én
KCN mdi tai Tinh Ha Nam. Cy thé: . '

+ Du an xay dung nha xudng cho thué: Vdi dinh hudng khai thac theo chigu sau nhdm gia
tng ha tang, dich vu cho khach hang, VPID da& nghién cifu va trién khai xdy dung 5 khu nha
xudng trén dién tich 4,3 ha tai vi tri 2 KCN Chéu Son md rng. Cong ty da hoan thién ho sd,
ban vé thiét k& va dugc Ban quan ly cdc KCN tinh Ha Nam chdp thuan cdp Gidy phép xay
dung; Bugc phong canh sét PCCCR&CNCH Cong an tinh Ha Nam cdp gidy chiing nhan thdm
duyét vé phuong an PCCC. Tinh dén hién tai, VPID da trién khai dugc nhiéu hang myc nhu'
thi cong xdy dung nha xutng s 4, s6 5; thi cdng méng nha xudng sb 1, s6 2, s6 3; thi cong
hé théng PCCC ngoai nha xudng theo thiét k& dugc duyét;...

+ Dy an KCN Sbng 16 2: Ngay 04/5/2020 UBND tinh Vinh Phtic ban hanh va@n ban s8
3243/UBND-CN2 vé viéc dong y dé VPID nghién cliu, 1ap ho sd dé xuat KCN Song Lo 2. Ngay
29/6/2020 VPID hoan thanh viéc 18p ho so dé xudt chd trudng dau tu xin y kién cac sd ban
nganh cla tinh va cic b nganh. Thang 8/2020 d& hoan thién bao cao danh gia téc ddng moi
trudng clia Dy an ndp BO Tai nguyén va Mdi trudng. Trong thang 9/2020 da hoan thién bdo
c4o giai trinh du &n Dau tu theo yéu cdu clia céc cd quan chifc ndng theo quy dinh.

+ Du &n Cum Cbng nghiép Hong Bic Tinh Hai Dudng: UBND Tinh Hai Dudng da trinh va
dugc Bd Cong thuong cho bé Sung Cum cong nghiép Hong it vao danh muc cac CCN
dudgc phép trién khai trong ndm 2020.

+ Dy &n KCN tai tinh Ha Nam: HDQT VPID d& phé duyét phudng an gép 20% vén diéu
& thanh I8p Cong ty cd phan dau tuw phét tri€n VL nham thuc hién, trién khai Dy n KCN tai
tinh Ha Nam. )

+ Du &n KCN Au Liu tinh Yén Bdi: Ngay 26/03/2020, Cong ty da c6 van ban s6
120/20/VPID gui Uy Ban nhan dan tinh Yén Bai va Ban quan ly cac KCN tinh Yén Bai vé viéc
dé xudt chap thudn cho VPID nghién clru, dau tu KCN Au Lau, TP Yén Bai, Tinh Yén Bai.

- Cbng tac quan ly dau tu: Vdi céc du an dd dau tu gép von (Pdng Vén III; Thly dién
Trung Thu; Lang D4 Bac — Phii Thanh;...), Cong ty luén bam sat theo d6i, quan ly va phat
huy vai trd clia nha ddu tu tai cdc dy an lién doanh ndy. Cu thé:

+ COng ty cd phan thly dién Trung Thu: VPID déu tu 38,13 ty dong, sd hitu 13,78%
von diéu lé.

+ C6ng ty c6 phan Ddng Vén 3: VPID dau tu 92,73 ty dong, s& hitu 20% vén diéu 8.
Trong n&m, VPID d& nhan dudc ¢ tirc dudc chia s6 tién la 22,03 ty dong.

+ Cong ty ¢ phan Trung Anh (d&u tu' 30 ty) va Cong ty c6 phan Phét trién ha tang Phu
Thanh (15,88 ty) dang trong giai doan dau tu, chua cd thu.

1I. Hoat dong cia HBQT.

- C4n cf vao cic quy dinh clia phdp luat va Diéu Ié Cong ty, HDQT da to chic thuc
hién theo d(ng chifc ndng, nhiém vu va quyén han d6i véi cac hoat dong giam sat, chi
dao Ban didu hanh va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé Ban digu hanh thuc hién.

- HPQT d3 thuc hién vai trd dinh hudng chién lugc trong tat ca cac mat hoat dong cua
CAng ty ddc biét 1a dinh hudéng chién ludc vé hoat dong dau tu' va dinh hudng chién lugc
vé nhan su, bd nhiém dbi ngl lanh dao k& can. Trong ndm 2020, HPQT da thdng nhat
thanh phan clia Ban Biéu hanh cho giai doan phat trién ti€p theo clia Cong ty.

- HDQT dé duy tri 6 chifc hop thutng ky hang quy va cudc hop bat thutng khi c6 su
viéc phét sinh yéu cau HPQT can phai to chifc hop. Trong ndm tai chinh 2020, HPQT da
t8 chirc 21 phién hop HDQT. Cén cif k&t qua cac cudc hop, thay mgt HPQT va thanh vién
HPQT, Chu tich HDQT da ky ban hanh 58 Nghi quyét va Quyét dinh.
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+ Cdc phién hop clia HDQT déu dugc triéu tap, t& chirc theo diing quy dinh, ddng trinh
tu dam bdo sG cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu
dat dong thuan cao. Cac van dé quan trong va c6 lién quan dén céc ddn vi trong Cong ty,
HDQT cling mdi trudng cac don vi nay tham du d€ tham khdo y kién, bd sung thdng tin
dam bao cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT kip thdi c6 su ddng thudn cao va dat muc
tiéu, tao dieu kién cho Ban diéu hanh hoat déng t6t han, dem lai hiéu gué cho Céng ty.

+ HDQT da b6 tri t6i thiéu 01 thanh vién tham gia ddy du cac budi hop giao ban clia
Ban diéu hanh hang thang d& ndm bét tinh hinh cbng viéc da thuc hién théng trude va
dinh huéng cac cdng viéc cho thang tiép theo.

+ HDQT cling giam sat cac cOng viéc trién khai cla Ban diéu hanh hang tudn thong
qua cac bao cdo nhanh hang tuén gui cho cac thanh vién HPQT d& c6 v kién déng gdp
cho ké& hoach thurc hién (néu thdy can thiét). '

. PHAN THU HAI:
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021
I. K& hoach HPKD nam 2021.
L.1. Muc tiéu, chi tiéu hoat dgng kinh doanh cu thé:

COng ty ti€p tuc tap trung vao cac hoat déng kinh doanh c6t I6i 1 thu hit va cho thué
dat tai KCN. Vi vay, mt s6 muc tiéu chinh clia Cng ty trong ndm 2021 nhu sau:

- Tdng cuGng dén bl giai phéng mét bang, hodn thién ca sd ha ting nhdm b8 sung
quy dat cho thué tai KCN Chau San, KCN Khai Quang;

- Tdng cudng thu hit dau tu tai KCN Chau Son.

- Nhanh chéng xdy dung, hoan thién va thu hit nha dau tu 18p ddy dién tich nha Xudng
cho thué.

- VGi dy an KCN va CNN mdi: trong ndm 2021 VPID tiép tuc tap trung trién khai cic
cong viéc lién quan dén cac dy' 4n ma Céng ty dang trién khai, gép v6n gom:

+ Dy an KCN S6ng L6 II: trong ndm 2021 VPID s& tdp trung theo ddi B Tai nguyén Méi
truing ra Quyét dinh phé duyét bdo cdo danh gia tic dong méi truding; UBND tinh bdo cao,
giai trinh B§ K& hoach va Pau tu; B K& hoach va Dau tu thdm dinh bdo cdo Thi tudng
Chinh Phu. Tap trung trién khai cac thu tuc phap Iy nhu Bigu chinh quy hoach cho phii hgp |
VGi quy dinh méi nham tang hiéu qua st dung dat, Dén bt GPMB, thiét k& co s, thiét k& k¥ 4o )l
thudt thi cong,.... I

+ Dur an CCN Hong Bic: tap trung trién khai cdc thu tuc phdp Iy bao gom: Thanh I&p =
phap nhan, Idp quy hoach, I8p bdo céo dénh gid tdc dong méi truding, dén bl GPMB, thiét
ké cd s6, thiét ké ky thudt thi cong, ...

+ Dy an KCN tai tinh Ha Nam: Phdi hgp cling vdi d6i téc trién khai cac thi tuc phép Iy
dé& hoan thién hd sd lam chi déu tu KON va trién khai cac budc tiép theo.

+ Du an KCN Au Lau tai tinh Yén Bai: Tiép tuc theo di thong tin du &n va chu dong
trién khai céc budc tiép theo khi cé v&n ban ctia cd quan quan Iy tinh Y&n B&i tra Idi.

- Quan ly, gidm sét cac dy én cbng ty da gép von dau tu;

- Tao viéc lam va thu nhdp én dinh cho can bd céng nhan vién;

- Thuc hién chi tré c6 tirc ndm 2020 (20% tién mét va 15% c6 phiéu); Xay dung k&
hoach chi tra ¢ tifc ndm 2021 14 25% gdm 5% béng tién mat va 20% béng cd phiéu;

Sau khi xem xét moi mat hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty ndm 2020, HDQT thong
nhat dé xudt cac chi tiéu HDKD chii y&u ndm 2021 clia Cong ty nhur sau:

Bon vi: ty déng

a2 . Thuc hién | K& hoach s
™ Chi tiéu B.vi ndm 2020 | 2021 Tang giam
2 P ¥ i T 1,500 | T 19.0%-
1 [TOng gia tri tai san Tydong | 1,260.88 ~ 1,700 359
2 |Doanh thu Ty déng 220 159 -27.9%
3 |Lgi nhudn sau thué Ty dong 210 135 -35.8%
Mrc chi tra cb tiic cho cic cd dong:| % 35 25 -28.5%
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4 |- Bang tién % 20 5

- Bang ¢ phiéu % 15 20

Tong quy ludng ndm 2021 Ty déng 11 13,8 25%

Kinh phi hoat ddng va tht lao i
HDOT nim 2021 Ty dong 2 2.5 25%

1.2. Dinh hu'dng chién lugc phat trién:

- Tap trung day manh trién khai 02 du é@n KCN va CNN mdi cta Cong ty nhdm tao ra
quy dat mdi dé cho thué, tao ngudn thu gﬁ" dau cho cac ndm tiép theo;

- Hoan thién dau tu ha tang phan ma rong va tap trung cho thué lai dat KON Khai Quang;

- Hoan thién du tu ha tang va tap trung cho thué lai dt va cho thué nha xudng tai KCN
Chau San.

- Nghién cifu trién khai thém céc dich vy gia t&ng nhdm phyc vu cic doanh nghiép
trong KCN Khai Quang va Chau Saon.

- Tim ki€m cac cd hdi dau tu khac ma dem lai Igi nhuan &n dinh dé khai thac ngudn
vén du trlf tao ngudn chi trd c8 tirc bing tién hang ndm 6n dinh;

- Quan ly chit ché vén d3 dau tu tai cac cong ty lién doanh, lidn két;

- B8 sung ddi ngii 1anh dao tré cé trinh d6, néng luc kha gidi (cap phong) dé phat trién
cong ty.

II. Bién phap td chirc thuc hién

pé phat huy cac ngudn lu’c hlen cd va khac phuc nhifng ton tai, bat cap trong thdi gian
qua, HBQT Cong ty dé ra cac bién phap t6 chirc thuc hién nhu sau:

- Khong ngu’ng nang cao hiéu qua hoat ddng ctia HDQT trén cd s& tudn thu chat ché
cac quy dinh cta phap luét, didu l& Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chirc né‘mg dinh
hudng, glam sat hoat dong vGi Ban diéu hanh va cac mat hoat ddng khac cia Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc d€ dam bao hiéu qua san xust kinh
doanh nam 2021 va nhifng nam tiép theo.

- Tap trung trién khai thuc hién cac cong viéc ti€p theo clia du’ 4n dau tur KCN S6ng L&
2 va Cum cong nghlep Hong Pirc sau khi dugc Cd quan quén ly nha nudc chdp thuan;

- Thuyc hién diéu chinh quy hoach chi tiét [an thu‘ 7 d6i véi KCN Khai Quang.

- Theo ddi, quan ly chat ché& vén da dau tu' vao cac du an, cong ty lién doanh, lién k&t
nhu: Cong ty L18, Cong ty L43, Cong ty DC4; Con g ty CP phat trién ha tang Phi Thanh;
Cong ty c6 phan thuy dién Trung Thu; Cong ty cd phan KCN Pdng Vin III; Cong ty cd
phan Trung Anh; Cong ty cd phan ddu tu phat trién VL.

- Hoan thién va chudn hda cac quy trinh, quy ché& quan Iy nhdm phl hdp vdi sy’ phét trién,
phd hgp vdi i quy dinh ctia Phap luat va pidu lé Cong ty.

Trén day Ia bao cdo tdng két hoat déng ndm 2020, nhiém vu san xut kinh doanh n¥m
2021. Kinh dé nghi Pai hdi xem xét, thao ludn va thﬁng qua.

Xin trén trong cam dn !

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH HPQT

- Cac cd dong,

- HDQT, Tiéu ban KTNB
- Ban diéu hanh;

- Luu HC.

Trinh Viét Diing



