CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Péc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 2112/BCBKS/2018 Vinh Phiic, ngay 21 thang 12 ndm 2018

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri:  Quy vi cd dong Cong ty cb phin Phat trién Ha tang Vinh Phic

Can cir vao:
- Diéu I¢ t6 chike va hoat dpng ciia Céng ty cé phén Phat trién Ha tang Vinh Phiic (VPID);
- Quy ché t6 chirc va hoat dgng ciia Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty cé phan Phdt trién Ha
tang Vinh Phic;
- Can ctk vao finh hinh hoat djng cila Cong ty ¢4 phdn Phit trién Ha tang Vinh Philc, bdo
cdo ciia Hpi dong Quan tri, Ban Diéu hanh;
- Bdo cdo tai chinh hop nhdt dwge kiém todn két thiic ndm tai chinh 30/9/2018;
- Két qua hoat dong gidm sdt ctia Ban kiém sodt nam 2018.
Ban Kiém so4t (BKS) Cong ty cb phan Phat trién Ha ting Vinh Phic xin bdo céo truée Dai hoi
dong c6 dong céc ndi dung chinh nhu sau:
Thanh phan Ban kiém sodt gdm:

1. Nguyén Ngoc Lan Truéng ban;
2. Phan Van Vinh Thanh vién;
3. Nguyén Huy Ting Thanh vién;

V& co cAu thanh vién: trong nim, Ban Kiém sodt khong cé su thay dbi nhan sy.

1. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Trén co s& céc quy dinh ctia Phap luat, quy dinh ciia VPID, BKS da td chire trién khai nhiém vu

nim 2018 theo ding quy dinh cu theé bao gom:

- Gi4m st tuan thu quy dinh ctia Php luat, Diéu 1¢ VPID vé quén tri, diéu hanh.

- Kiém tra gidm st viéc trién khai céc nghi quyét clia Dai hoi ddng cbd dong thudng nién nim
2018 dbi véi Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban Piéu hanh.

- Gi4m sat viéc thyc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ciia Luft chimg khodn va
céc vin ban phép luét c6 lién quan.

- Pai dién BKS tham du ddy i va tham gia déng gop ¥ kién tai cdc cuge hop thudng ky ciing
nhu céc cude hop bét thudng cia HDQT, xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh ciia HDQT,
Ban Didu hanh trong cdng téc quan ly, diéu hanh dam bao phi hgp véi quy dinh cua Phap
luat va Didu 1¢ Cong ty ciing nhur tham gia ¥ kién vé dinh huéng phat trién cong ty trong nim
va dinh huéng chién luge cho céc thoi k.

. BKS da tién hach kiém tra tinh hop 1y, gidm sét céc cong viée trién khai clia Ban Piéu hanh
hang tuin/thng thong qua céc béo co nhanh va béo céo giao ban hang tuan/théng g cho BKS.

- Tham gia cing HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc xem xét dy 4n dAu tu, tu vén ky han tién g
stra ddi, cAp nhét quy ché quén 1y tai chinh,...

- Xem xét cac béo cdo dinh ky do Ban Piéu hanh 14p: Kiém tra cac Béo cdo tai chinh quy, nam,
nhim dénh gid tinh trung thyc va hop 1y ciia s6 ligu tai chinh.

- Theo d&i danh sach cb ddng, cb dong 16n va ngudi co lién quan.

- Qué trinh hoat dong trong nidm, BKS chua nhin duge quyét dinh nao cia DHHCD cd dong,
theo yéu ciu cia cd déng hodc nhém cb ddng s hitu trén 10% tng sb cb phén phé théng
frong thoi han lién tuc it nhét 6 thing bing vén bén dé nghj kiém tra c4c van dé lién quan theo
chite ning. BKS khong thye hién cude kiém tra dot xudt ndo trong ky.
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2. Két qua giam sat Hoi dong Quan tri

2.1. Sy thay dbi vé thanh vién, nhi¢m vu ciia cdc thanh vién HDQT

- Khong co.

2.2. Két qua gism st hoat djng ciia Hi ddng quin tri

Theo két qua gidm sét, BKS dénh gid vé co ban HDQT 44 thyc hién ding chirc néng nhiém vy theo

quy dinh cia Phép lugt, Didu 16 VPID, nghi quyét ciia DHDCD, g6p phan ddy manh va nng cao

hiéu qué hoat ddng ciia VPID. Céc hoat dong ciia HDQT trong nim bao gom:

- Cong tac quan trj duoc thyc hién theo dling Ludt Doanh nghiép quy dinh d6i véi hoat dong
ctia cOng ty niém yét, ddm bao tinh minh bach trong hoat déng quén tri.

- Hoi ddng quan trj (HDQT) d4 td chirc thyc hi¢n nhiém vy theo ding quy dinh phép luét, Diéu
1¢ cdng ty va Nghi quyet PHDCD.

- HPQT da duy tri td chire hop thudng ky hang quy va ce cude hop bét thuong.

- HDQT da tham gia céc budi hop giao ban ciia Ban Piéu hanh hang théng dé ndm bt tinh
hinh, dinh huéng céc cong viée cho Ban Piéu hanh thyc hién théng tiép theo.

- HDQT ciing gidm sit cic cdng viée trién khai ctia Ban Didu hanh hang tuin théng qua cac
bdo cdo nhanh hang tuan giri cho cdc TV HDQT @& c6 v kién déng gop cho ké hoach thuc
hién (néu thiy can thiét). '

- HPQT sét sao chi dao, kiém tra giém sit Ban Diéu hanh tuan thi cdc quy dinh ctia phap lut,
tb chirc cong bd thong tin thudmg ky va bét thuong theo ding quy dinh clia phép lujt vé
chimg khodn, dam bao quyén loi ctia c6 dong.

- HDPQT phé duyét va thong qua cac Quy ché, cac Béo céo dinh ky, cac chuyén d& va nodi dung
lién quan dén chién lugc cua Cong ty.

- Cée nghi quyét cia HDQT déu bam sét véi Nghi quyét ctia Pai hi cb dong.

3. Két qua gidm sét hoat djng cia Ban diéu kanh

3.1. Swr thay dbi v& thanh vién, nhi¢m vy ciia Ban diéu hanh trong nim

- Théng 9/2018, HDQT d& mién nhi¢m Ong Cao Dinh Thi va bd nhiém Ong Nguyén Anh D¢
lam Phé Tong Gidm doc Cong ty.

3.2. Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban diéu hanh (BPH)

Ban didu hanh d4 tb chirc va thyc hién cong tac diéu hanh linh dao tuan thi theo nghj quyét ctia

PHDCD, HPQT, phap lujt ciia nha nuée va Piéu 1€, Quy che quén ly tai chinh cta Cong ty.

(1) Ban Pidu hanh d4 didu hanh HDKD phi hop véi dinh huéng, chién lugc ciia Cong ty.

(2) Trong nam 2018, VPID da tiép tuc hoan thién céc thu tuc phép ly con tdn dong va cac thi tuc
phép 1y phét sinh lién quan d&én 2 KCN Khai Quang va Chau Son. Ddng thdi tap trung vén dé
dAu tu hoan thién cac hang muc cong trinh cin thiét & 2 KCN bao gbm:

v KCN Khai Quang: Didu chinh quy hoach cuc bd l4n 6; tiép tuc céi tao, ning cip hé théng
thu gom nuéce thai, hé théng thodt nude musa, hd diéu hoa; xdy méi, cai tao nha may diéu
hanh xir 1y nude thai; ning cap hé thong dudng bd, canh quan,...

v KCN Chéu Son: tiép tuc hoan thién san nén; xdy dung bd sung dudng giao thong, h¢
théng thoat nuée mua, hé théng dién chiéu sing,..Dong thoi, dy 4n mé rong 60ha dat
K(;N da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét. Ngay 27/11, VPID Ha Nam da nhan duge
gidy chimg nhan dau tir cho phén dién tich mé rong 60 ha.

(3) V& viéc quén ly tai chinh: Trong nim, Cong ty da tién hanh cép nhat, sira d&i Quy ché quan 1y tai
chinh; VPID Ha Nam da hoan thanh kiém to4n nha nuée nim tai chinh 2017.

(4) V& hoat dng dAu tur: trong nim tai chinh 2018, VPID khong tham gia g6p thém von vao cac Cong
ty lién doanh, liét két. VPID d tién hanh thodi vén thanh cong tai Cong ty ¢ phén Son Long.

(5) V& hoat dong thu hit hoat dong dau tu: nam 2018, KCN Khai Quang cho thué dwoc 0,4ha
d4t; KCN Chau Son cho thué dugc 7ha dat.

(6) V& cong tac mdi trudng, hoat dong NMXLNT
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Don vj: ty dong

Nam Toc do tang
STT Chi tiéu b d“*’“g g%g’a’
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 oan 2014
2018
1 | Tong gid tri tai san 417 503 617 704 758 12,70%
2 | V6n chi sd hitu 85 117 156 193 222 20,94%
3 | Von dieu 18 50 77 115 161 161 25,97%
T6ng doanh thu ( DT
thuan + DT hoat
4 dbng TC + Thu nhap 83 81 131 134 111 5,93%
khac)
Téng loi nhudn k&
B | e ol 52 53 78 89 ot 8,14%
Téng Igi nhudn k&
ke ms i 47 48 73 80 68 7,44%
7 | Ty 1@ chia cd tirc 55% 70% 90% 60% 35%
7.1 | Bang tién 40% 20% | 40% 20% 20%
7.2 | Bang cd phiéu 15% 50% 50% 40% 15%
Ty sudt LN sau
B e WENGn diRu 16 94,12% | 62,20% | 63,52% | 49,97% | 42,48%

Ngudn: BCTC kiém todn

2.2. Tinh hinh phét trién clia Cong ty trong nhiém ky thir 3 HPQT:
- Tiép tuc ma rdng KCN, gia tang ty 1€ 1dp day ca 2 KCN Khai Quang va Chau Son:

+ DGi véi KCN Khai Quang: Hoan thanh diu chinh quy hoach cuc bg [an 6.

e TOng dién tich KCN 216,24 ha;

e TOng dién tich dat cong nghiép la: 163,37 ha;

e Tong dién tich d&t cong nghiép d& cho thué la: 148,81 ha vdi ty I ldp day tudng dudng

91,08 %.

+ D0i v8i KCN Chéau Son:

e Tong dién tich KCN la 115,33 ha;

e Téng dién tich d&t cong nghiép la: 84,48 ha;

« Téng dién tich d&t cong nghiép da cho thué la: 55,52 ha vdi ty I€ Iap déy tudng dudng

65,70 %);

e Thang 11/2018, KCN Chau Son dd dugc Thl tudng CP phé duyét md rong thém 60 ha.
- Téng vdn didu 18 cdng ty con - Céng ty TNHH MTV VPID Ha Nam.
- Gidi thé cbng ty con — Cdng ty TNHH MTV VPID Ha Ni va chuyén moi hoat dng vé cng ty me.
- Phat hanh c8 phiéu ESOP [&n 2 (vao ndm 2014) cho CBCNV.
- Thodi v6n tai cdng ty lién doanh lién két: Céng ty CP phét trién d6 thi Vinh Phic (UDV), Cng ty
CP Son Long.
- Gép v6n vao Cong ty CP du lich Binh An.
- G6p v6n tai Cong ty CP thly dién Trung Thu.
- Viéc phéi hap gitta HDQT, Ban Tong giam ddc va Ban Kiém soat nhip nhang, hiéu qua hon va theo
dlng chifc néng quyén han nhiém vu dugc quy dinh theo Phap luat va Diéu |é Cong ty.
2.3. Mdt s6 han ché can khéc phyc trong nhiém ky 3.

Ngoai nhiing thanh cbng dat dugc néu trén, Cong ty cdon mdt s& han ché can khéc phuc dé
hoat dong kinh doanh dugc hi¢u qua va bén vitng han nira gom:
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- Méc dii HDQT va Ban Diu hanh Cdng ty dé nd Iuc tim kiém va dao tao nhén su, tuy nhién nhan
sy clia Cong ty van con thiéu vé s6 lugng va yéu vé chat lugng. Day s& [a mdt trong nhifng nhiém
vu trong tAm clia HPQT va Ban l&nh dao nhiém ky tdi.
- Méc du d rét tich cyc trong viéc tim kiém céc dy an dau tu mdi nhung dén thdi diém hién tai
VPID chua tim dudc du &n phi hgp. Do vay viéc tiép tuc tim kiém va trién khai du’ an mdi pht hgp
v6i ning luc clia VPID s& la mét trong nhitng nhiém vy trong tdm ctia HPQT va Ban lanh dao
nhiém ky tdi.
3. Thuc hién nghi quyét Pai hdi déng cd dong:

Trong 5 n&m qua, HDQT Cong ty da chdp hanh nghiém tic, trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Dai héi déng c6 dong gom:
- Thuc hién phan phéi Igi nhudn va trich 1&p cac quy theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong hang
nam;
- Hoan thanh céc chi tidu k& hoach hang ndm va trién khai thuc hién phuang hudng hoat dong
nam ké tiép;
- Chi ¢8 tifc cho c8 ddng va tam (ing ¢ ti'c hang ném Kip thdi;
- Phét hanh ting vén didu & thng qua viéc chi tra cd tic bing c6 phiéu;
- Sifa ddi b8 sung Didu & cong ty, Quy ch& ndi bd vé quan tri cdng ty, Quy ché tai chinh, Quy ché
tign Iucng thudng cho phl hgp véi tinh hinh thrc t& va theo quy dinh clia phép luat.
- Lya chon Cong ty Kiém todn c6 kinh nghiém va nang lyc @& chi dinh thuc hién kiém toan Béo
co tai chinh clia C8ng ty theo Uy quyén ctia Dai hdi ddng co dong.

4. T8 chirc cac cudc hop cua Hoi déng quan tri:
- Trong nhiém ky ndy HDQT luén duy tri ch& dd hop dinh ky mdi quy mot [&n va khi cé cac van dé
c&p bach lién quan dén hoat dong kinh doanh va quéan tri Céng ty HDQT triéu tap hop bat thudng
hodic hop théng qua I8y Y kién cac thanh vién b&ng van ban. Ngoai ra, hang thdng céc thanh vién
HDQT c6 tham dy céc budi giao ban véi Ban dieu hanh d& c6 y kién déng gép va chi dao kip thai.
Thong qua cac ky hop nay, HDQT da thyc hién quy@n quan Iy diéu hanh ctia minh trén cd s& xem
xét, thao ludn va biéu quyét théng qua cac k& hoach, t3 trinh lién quan dén hoat ddng kinh doanh
ctia Cong ty.
- Trong nhiém ky 3 Hdi dong quan tri dé hop 73 phién va ra 82 nghi quyét.
- Hoi ddng quan trj d8 t8 chiic cac cude hop dinh ky theo quy ché& 1am viéc, ngoai ra con t6 chirc
cac cudc hop dbt xudt d& giai quyét cdng viéc theo y&u cau clia hoat dong san xudt kinh doanh
clia Cong ty. Cac cudc hop da thuc hién dling trinh ty thli tuc theo quy dinh cla phép luét, Diu 1é
Chng ty va Luét doanh nghiép.
_ Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri dugc lap day d0, cb chit ky céc thanh vién Hoi dong
quan tri tham gia du’ hop, dam bao ding ndi dung va hinh thirc theo quy dinh clia phap luat.
- Hb s tai lidu d3 dugc g&i déy du dén cac thanh vién Hoi déng quan tri du hop dé tham khao,
nghién cltu trudc khi hop.
5. Danh gia ctia Hoi dong qua tri vé hoat dong cua Cong ty:
a. Danh gid két qua hoat dong nam 2014 - 2018 ciia Hoi dong quan tri:
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_ Mc du thj trudng bat déng san khu cdng nghiép van con nhiéu khé khdn, HDQT Cong ty da tap .
trung moi nd lu'c dé thic d8y cac giai phép, téng cudng quan tri, gidm sat diéu hanh d& bao dam
Cdng ty hoat déng 8n dinh, vugt qua khé khan.

- HDPQT @3 chi dao thuc hién day du ndi dung Nghi quyét da dugc Pai hdi déng cd dong thudng
nién thong qua.

- Céc thanh vién Héi ddng quan tri d& néu cao tinh than doan két nhat tri cao va da thé hién tinh
than tréch nhiém cao, thuc hién tSt quyén va nghia vu clia thanh vién Hdi ddng quan tri theo quy
dinh ctia didu I& Cong ty va Quy ch& hoat ddng clia Hi déng quan tri.

- Céc thanh vién Héi ddng quan tri tham gia day du tét ca cac phién hop hodc c6 y kién bang vén
ban theo yéu cau, hoan thanh tét cac chifc néng chi dao, quan ly, giam sat theo quy dinh. HDQT
d3 c6 sy nhat trf cao khi thdng qua céc Nghj quyét, bién ban cudc hop dé kip thdi giai quyét cac
khé khin vudng mac phét sinh trong hoat ddng san xudt kinh doanh.

b. Panh gia ctia Hoi dong quan trj vé hoat dong cua Ban diéu hanh :

- Moi hoat déng quan tri didu hanh san xudt kinh doanh cta Cong ty déu dugc chi dao gidm sat chat
ché ctia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh thudng xuyén bao cdo Hoi ddng quan trj vé tinh hinh tai
chinh, d5u tu va san xudt kinh doanh ctia Cong ty, tir cd 6 nay Hai ddng quan tri cd diéu kién thuc
hién gidm sat chit ch& va kip thai chi dao chan chinh c4c hoat dong clia Ban Diéu hanh.

- T4t ca cac van dé phéat sinh bt thuing trong diéu hanh hoat doéng san xuét kinh doanh déu
dugc Ban Digu hanh béo cdo ngay cho Hoi dong quan trj d& ndm rd dién bién tinh hini va kip thdi
cd y kién chi dao khi can thiét.
6. Két luan

Trong ndm qua, HDQT Cdng ty dé chép hanh va trién khai thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét
ctia Pai h6i dong ¢ déng thudng nién. Mat du con nhiéu yéu td tac dong géy anh hudng bat Igi
cho hoat déng san xuét kinh doanh, HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty d& nd luc dé vugt qua kho
khan, han ché& cac anh hudng bét Igi nay, kip thdi dua ra nhitng quyét dinh phu hgp.

PHAN II

DINH HUONG HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY IV (2019 — 2023)

I. Tinh hinh chung :

Trong giai doan t&i (2019-2023), véi cac gidi phap hd trg va uu d&i cia Nha nudc, du bao dong
v6n dau tu truc tiép nudc ngodi (FDI), doanh nghiép FDI s& tidp tuc c6 nhiéu sy déng gép vao
tdng trudng GDP Viét Nam. Bén canh dé, véi cac hiép dinh song phuong va da phuong da va sé
ky két nhu CPTTP, EU-Viét Nam,...s& khuy&n thich dong v6n dau tu' nuéc ngoai s& chay vao nén
Kinh t& Vidt Nam nhidu hdn, dan tdi viéc xdy méi hodc thué cac khu cong nghiép dé phuc vu san
xudt. Nhd su van dong nay, nhém doanh nghiép kinh doanh cd s& ha tang trong dé c6 VPID s& co
da phat trién trong trung va dai han.

Tuy nhién, cdc DN BBS KCN néi chung va VPID noi riéng s& van g&p nhiéu kho khén, théch
thitc khi viéc giai phéng mét bang dé c6 qui d&t KCN cho thué a bai toan nan gidi, gid dat dén bu
ngdy cang téng cao vugt xa so VOi gid quy dinh clia Nha nudc.

II. Muc tiéu
- Xay dung Cong ty phat trién bén viing, 8n dinh, hiéu qua.
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- Ph&n diu ding trong nhém nhitng nha cung cp dich vu ha tang khu céng nghiép cé thuong
hiéu tai Viét Nam;

- Dam bo quy?n Idi clia céc ¢8 dong. Duy tri 8n dinh viéc chi tra ¢8 tic hang ndm cho cb dbng tif
15% d&n 20%. MUrc chi tra cu thé sé thuc hién cin clf trén két qua hoat dong kinh doanh tithg nam.

1. Pinh hudéng kinh doanh

- Cbng ty d3 va dang thanh cdng trong linh vuc kinh doanh ha tang KCN nén s& tap trung dau tu
vao linh virc nay tai cdc KCN do cdng ty lam cht ddu tu, khi diéu kién thuan Igi s& tiép tuc dau tu
md rong KCN hién c6 hodc dau tu’ théng qua mua lai cac du an KCN ma chi dau tu trudc khong
c6 kha néng trién khai.

- Kinh doanh céc dich vu gia téng ¢ lién quan dén KCN, nhu xtr ly vé& méi trudng, nha xuéng cho
thué.

- Theo ddi, quan Iy cht ché von da dau tu vao céc du an, cdng ty lién doanh, lién két;

- Lva chon d8u tu cac du &n c6 hiéu qua, phli hgp véi cd cdu ngudn von clia Cong ty;

- X8y dung cong ty phét trién bén viing, 6n dinh va hiéu qua.

- Mot s6'chi tiéu tai chinh co ban trong nhiém ky thi 4:
+ Tong tai san téng binh quén 8%/nam;
+ LNTT tang binh quén 5%/nam;
+ CO tife binh quén ndm. 18%/nam

2. Giai phap thuc hién

P& dat dugc mdt s chi tiéu tai nhiém ky 5 trong 05 ndm tSi can:

- Nang c&p bd may quén tri, diéu hanh ddc biét vé quan tri nhan lyc dé hudng dén su phat trién
bén vitng trong tudng lai;

- Giai quyét bdi rdc tam trong KCN Khai Quang, md rong KCN Khai Quang tao quy dét cho thug,
8n dinh hoat dong kinh doanh. Hoan thién ha tang thiét yéu KCN Chau Son phan md rong, day

nhanh viéc cho thué dat tai khu cdng nghiép d6i véi phan dién tich con lai va phan dién tich ma
rong. On dinh va duy tri gia tdng 03 ngudn thu: Tién cho thué lai dat, Phi quan ly va phi x{r ly

nudc thai;
- Dau tv du’ &n mdi khi ¢6 cd héi va diéu kién thuan Igi.

TM HOI BONG QUAN TRI
= ,ﬁc\Hu TICH

Trinh Viét Diing



