BAO CAO HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI NHIEM KY III (2014-2018) VA
DINH HUGONG HOAT DPONG NHIEM KY IV (2019-2023)

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2014-2018)

I. VE NHAN SU:
1. HQi dong quan tri:

C8ng ty B phan Phét trién ha tang Vinh Phic dugc thanh Iap ngay 16/06/2003, theo biéu |é
Cong ty thi nhiém ky HDQT la 05 ndm:

- Nhiém ky ddu tién tir 2003 - 2008.

- Nhiém ky th(r 2 tir 2009 - 2013

- Nhiém ky th(r 3 tir 2014 — 2018: Ngay 25 thang 11 ném 2013, DPHDCD thuGng nién nam 2014
da bau lai HDQT vdi 05 thanh vién gém:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ong Trinh Viét Diing Cha tich HBQT
2 | Ong V&n Phung Ha Thanh vién
3 | Ong Phling V&n Quy Thanh vién
4 | Ong L& Tling San Thanh vién
5 | Ong Pham Hru Ai Thanh vién

Ngdy 15/01/2015, Ong V&n Phung Ha da xin rit khdéi HPQT va Ong Cao Binh Thi dugc bd
nhiém tam thdi thay vi trf cia Ong V&n Phung Ha tir ngay 15/01/2015. Tai DHDCD thudng nién
nim 2016, Ong Hoang Dinh Thing dudc bau chinh thirc I3 thanh vién HDQT thay thé 6ng Cao
Pinh Thi.

Danh sach Thanh vién HDQT hién tai:
STT | Ho va tén
Ong Trinh Viét Diing

Chirc danh Ghi cha

Chu tich HDQT

Pugc bd nhiém ngay

2 | 6ng Hoang Dinh Thang Phé cht tich HDQT 20/06/2017
3 | Ong Phling Vé&n Quy Thanh vién
s Ong Lé Tung San Thanh vién
5 | Ong Pham Hitu Ai Thanh vién

2. Ban kiém soat
Danh séch thanh vién Ban Kiém soét dudc Pai hdi déng cd dong thudng nién ném 2014 bau
chon gém c6 03 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1 |Ba Nguyen Ngoc Lan Trudng ban kiém soat
2 Ong Nguyén Huy Tung Thanh vién
3 | Ong Phan Vén Vinh Thanh vién
3. Ban diéu hanh:
Ban diéu hanh Cdng ty ¢ 03 thanh vién:
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu

Tong gidm doc
Phé Tong gidm ddc
K& toédn trudng

1 | Ong Phiing Vén Quy
2 | Ong Cao Pinh Thi
3 | B3 Nguyén Thi Hoan

Ngay 01/5/2016 Hoi dong quén tri da cé nghi quyét mién nhiém va b8 nhiém chlic danh Téng
giam doc Cong ty:




- Mién nhiém chifc danh T6ng gidm ddc ddi véi dng Phling Van Quy, Iy do hét nhiém ky.

- B& nhiém chirc danh Téng gidm déc ddi véi dng LE Tung San, véi nhiém ky 05 nam.

Ngay 19/4/2017 Hoi déng quan tri d& c6 nghj quyét bd nhiém chirc danh Phé Téng gidam ddc
kiém Gidm dbc Céng ty TNHH MTV VPID Ha Nam ddi vGi 6ng Pham Trung Kién.

Ngay 20/9/2018 Hdi ddng quan tri d3 c6 nghi quy&t mién nhiém va bd nhiém chifc danh Phé
Téng giam dbc Cong ty:

- Mién nhiém chifc danh Phé Téng gidm d8c déi véi 6ng Cao Pinh Thi

- B6 nhiém chiic danh Phé T6ng gidm dbc d6i véi dng Nguyén Anh D&

Danh sach Ban diéu hanh hién tai:

STT | _ Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ong L& Tlng Son Tong gidm doc
2 | Ong Nguyen Anh D& Phé Tong gidm déc
3 | Ong Pham Trung Kién Phé T6ng giam ddc kiém Giam déc
Cong ty TNHH MTV VPID Ha Nam
4 | Ba Nguyén Thi Hoan K& todn trudng

ILTHUC HIEN NHIEM VU CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY III
1. Tinh hinh chung:

- Thu&n Igi: viéc hdi nhap ngay cang sau rong vao nén kinh t&€ toan cau, cac hiép dinh thudng
mai tu' do song phuong, da phudng dudgc ky két da gitp Viét Nam thu hdt thém nhiéu nha dau tu,
ngudn von dau tu nudc ngoai FDI. Nhém DN FDI gia tang ty trong ddng gop trong GDP Viét Nam.
D6 véi VPID, do déc thi Ia DN hoat déng kinh doanh trong finh vifc ha tang nén VPID nén khong bi
tac ddng manh bdi cudc suy thodi nén kinh t€. Hong thoi VPID dugc hudng Igi tir chinh séch khi
Chinh phd thu hit nha dau tu, ngudn vén dau tu nudc ngoa1 FDI vao Viét Nam. Nhiéu nha dau tu,
DN nuéc ngodi d& coi Viét Nam nhu la diém dén hap dén dé dau tu ngudn vdn kinh doanh. Do vay
trong nhifng ném t4i VPID s& cd nhiéu diéu kién thuan Igi dé tiép tuc téng trudng va phét trién.

- Kho khan: su phuc hoi clia nén kinh t& Viét Nam van con thiéu tinh bén vitng do (i): sifc canh
tranh clia nén kinh t& Viét Nam con yeu phu thudc rat I6n vao nhap khau va dong von FDI tr bén
ngoai; (ii): ng cdng clia Viét Nam van tiép tuc ting gdy ganh ndng Ién ngan sach Nha nudc; (iii):
tham hut ngan sach tiép tuc téng lén;....Bén canh dd, dudi tc ddng clia xu huéng bao hd thuong
mai, viéc xung dot va ddi dau thucng mai gilta c4c nudc 16n ngay cang gia ting, do dé qué trinh
dau tu lubn ham chra mot s8 yéu t& rdi ro. Nha déu tu khé khan trong cdng tac ti€p can cac
thdng tin, chinh sach, vén ban phap ludt lién quan dén viéc dau tu.

2. K&t qua san xuét kinh doanh trong nhiém ky 3 ( 2014 — 2018):

Hoat dong kinh doanh clia Cong ty d3 dugc HPQT dinh hudng va chi dao theo hudng tap trung
vao linh vuc hoat dong chinh 1a kinh doanh ha tang KCN d€ phuc vu cac nha dau tu th’ cdp dén
thud dat d& san xudt kinh doanh. Dudi sy diéu hanh bam sat trong tam, linh hoat, pht hgp véi
tinh hinh thuc t&, két qua hoat déng kinh doanh va quyén Igi clia ¢ dong ludn dugc dam bao va

dugc nang cao theo tiing nam.
2.1. K&t qua tai chinh trong nhiém ky 3
Mat & chi tiéu tai chinh trong nhiém ky thi 3 HDQT dudc thé hién & bang sau:

% |



- Céc nghi quyét ciia HDQT déu bam sat véi Nghi quyét cta Dai hoi cb dong.
2.4. Két qua gism st hoat ddng cita Ban diéu hanh (BDH)

(1) Su thay @i vé thanh vién ciia BDH trong nhiém ky va trong ndm 2018

- Théng 5/2016, HDQT di bd nhiém Ong L& Ting Son — TV HPQT lam Téng Giam doc
thay cho Ong Phing Van Quy het nhiém ky.

- Théng 5/2017, HDQT da bb nhiém Ong Pham Trung Kién — GD VPID Ha Nam lam Phé
Téng Giam doc Cong ty.

- Théng 9/2018, HDQT d& mién nhiém Ong Cao Pinh Thi va b nhiém Ong Nguyén Anh
Pé 1am Phé Tong Gidm doc Cong ty.

(2) Két qua gidm sét hoat dong ctia Ban diéu hanh

- BDH di td chirc va thyc hién cong téc didu hanh linh dao Céng ty tudn thu theo nghi
quyét cia PHDCD, HDQT, phép lujt ciia nha nuéc va Diéu 1§, Quy ché quan 1y tai chinh
ctia Cong ty.

- BDH d4 linh hoat didu hanh hogt dfng kinh doanh phi hop véi dinh huéng, chién luge
ciia Cong ty trong ngan va dai han. DPong thoi, BDH clng véi Ban nghién ctu du tu
HDQT da nd lyc tim kiém cac dy 4n dau tir phi hop véi quy mo, ndng lyc tai chinh cia
Cong ty.

- V& viée quan Iy tai chinh: Céc BCTC giai doan 2013-2018 cita Cong ty déu duge cée don
vi kidm todn chip thuan toan phén. VPID Khai Quang d4 hoan thanh quyet toan thué cho
giai doan 2014 — 2016; VPID Ha Nam dé hoan thanh quyét toan thué cho giai doan 2007
—2016; kiém todn nha nuéc cho nim tai chinh 2017.

- Quy2u loi ctia cb d6ng duge ddm bao, VPID da chép hanh tdt cac quy dinh phép ly clia
cong ty niém yét trén san HNX. Céc quy dinh cta Luft Doanh nghiép, Lufit Chimg khoén
vé cong bd thong tin déu duge Cong ty chap hanh day du va dung quy dinh.

2.5. Mot s6 diém con ton tai

(1) Miic dit da rét tich cyc trong viée tim kiém céc dy 4n dAu tu méi nhung dén thoi diém
hién tai VPID chua tim dugc dy 4n mé&i pht hop.

(2) Céng thc thu hut dau tu tai KCN Chau Son chua dat ké hoach.

(3) Mot s6 vén d& ton tai trong hoat dong didu hanh nhw Nha méy xir Iy chét thai nguy hai d&
xay dung, ldp dit may moc nhung khong dugce cap phép hoat dong; xay dyng modune 3 —
nha may xir ly nuée thai, viée quy hoach, GPMB va mo rong KCN Khai Quang con chdm
so voi ke hoachs...

(4) Viéc xdy dung ké hoach nim con chdm so véi yéu c?{u. Céc béo cdo gui 1én HPQT va
BKS can tiép tuc cai thién v& tién d0 va nang cao vé chét lugng.

(5) V& nhan sy: nhan sy con thiéu ca vé sb luong va chat lugng.

(6) Chua giai quyét dit diém mot s6 cong ng t3n dong 1au ngay (Cong ty cb phin Phat trién
ha tng Phu Thanh; Lo 5t rac thai va gify phép hoat dong cho 10 ddt réc; tdoa nha xdy trai
phép ctia Song Hong Théng Long).

3. Panh gia hoat djng sin xuit kinh doanh giai doan 2013-2018

Béo céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét hing nim ctia Cong ty déu duge kiém
toan boi Cong ty kiém toan doc lap duge Uy ban Chimg khoén chap thuén va duoc Pai hoi dong
cb dbng thuong nién thong qua.

Theo két luan ciia kiém toan BCTC cta Cong ty d& phan énh, trung thye, hop 1y, phd hop véi

Chuén muyc K& toén va Ché 4 K& toan doanh nghiép hién hanh.



Két qua hoat ddng - kinh doanh ciia VPID

K A
STT | Chi tiéw/Triéu VND | 30/9/2014 | 30/9/2015 | 30/9/2016 | 30/9/2017 | 30/9/2018 t;:gc EE
(CAGR)
A | Téng taisan 417,363 | 504,000 | 617,885 | 725,156 | 758,871 | 16.1%
Tai sin ngén han 275,959 | 326,706 | 357,120 | 467,457 | 504,437 | 163%
Tai sén dai han 141,404 | 177294 | 260,765 | 257,699 | 254,435 | 15.8%
B | Téng ngudn vén 417,363 | 504,000 | 617,885 | 725,156 | 758,871 | 16.1%
No ngén han 14,780 18,568 | 49,991 50,577 | 48281 | 34.4%
No dai han 316,704 | 367,548 | 411,709 | 474,517 | 488413 | 11.4%
;h?r‘:a;‘ihénﬂl“ cliua 301,531 | 347961 | 411,399 | 474,517 | 488352 | 12.8%
Vén chii s& hiru 85,879 | 117,884 | 156,185 | 200,062 | 222,177 | 26.8%
C | Hiéu qui hoatdéng | 2014 2015 2016 2017 2018
gj‘;la;gét;“i‘j%H " 66,094 63,706 | 115244 | 109,977 | 74.398 3.0%
LNTT 52,194 | 43,047 | 73,465 90,682 | 77,196 | 103%
P - Iy A
;‘;i'é‘:f’é’;; ;{,‘;‘I;)" 6987 | 6779 | 6565 | 5278 | 4,184
E | Ty 1§ chi tra cb tirc 55% 70% 90% 60% 35%
Tién mat 40% 20% 40% 20% 20%
Cb phiéu 15% 50% 50% 40% 15%

Nguén: BCTC hop nhdt kiém todn

Trong 5 ndm qua, cdc chi tiéu v& quy md, hiéu qua hoat dong ctia VPID déu dat dua;yc su ting
tmc‘mg 4n dinh, bén vimg. Téc do ting trLrO'ng binh quén cia tong tai san — nguon vbn va LNTT
dat 14n lugt 16,1% va 10,3%. Diéu nay da giup cho Cong ty ludn dam bao quyén loi ciia cac cd
dong. Hang ndm, can cir vao Nghi quyét PHPCD théng qua, Ban lanh dao Cong ty déu thuc hién
tam Ung/chi tra cb tirc dy du, ding ki han.

4. Nhén xét chung vé hoat dong ciia BKS nhiém ky 2013-2018

(1) BKS thuc hién chirc ning nhiém vy theo diing Piéu 1¢, Quy ché ciia Cong ty va quy dinh
ctia phap luat.

(2) BKS da lam trdn chirc ning, nhi¢ém vu ma cac cb Ctong da tin tudng giao cho. Két qua
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ludn dim bao ding k& hoach dit ra, quyén loi clia cée
cd déng déu duge dam bao.

(3) Hoat dong cta BKS nhiém ky 2013-2018 da nhén duoc su hd tro tich cyc cia HDQT,
BDH, cac phong ban v toan thé can bd cong nhan vién trong Cong ty.

5. Kién nghi va d& xuit d6i voi HPQT, BPH nhiém ky téi

(1) Tép trung cong thc giai phong miat bing dé c6 quy dét sach san sang cho thué. Trong dé
Dur 4n xir 1y réc thai & bai rac tam tai KCN Khai Quang can duoc coi la du 4n trong diém
nhim thic diy qua trinh thyc hién.

(2) X ly dirt diém céc vén d& con ton tai trong nhiém ky trude.

(3) Du 4n xdy dung nha may xir Iy nude thai modune 3 va hd diéu hoa la dy 4n Icm HDQT
¢An st sao hon nita trong viéc gidm sat, chi dao thyc hién nhim dam bao tién d0, chét
lugng thue hién.

(4) Chién luoc dAu tr clia Cong ty tiép tuc tap trung vao hoat dong 15i 1a hoat dong déu tu,

kinh doanh khu cong ngblep, Kinh doanh céc dich vu gia ting c6 lién quan dén KCN nhu
xir ly vé moi trudng, nha xudng cho thué,...Day la huéng di ding phit hop véi didu kién




vi mbi trudng kinh doanh hién tai. HDQT Cong ty cén tiép tuc duy tri muc tiéu chién
luge nay trong giai doan téi.

(5) Cn cha dong ndng cao ning luc quan tri, didu hanh, dac biét 1a chit lugng dbi ngii nhan
sur trong diéu kién quy md hoat dong ctia Cong ty ngdy cang gia ting.

Trén dy 1a toan bd ndi dung Béo céo tdng két hoat dong cia BKS nidm 2018 va nhiém ky
2013-2018, kinh trinh BPHPCPD thudng nién xem xét thong qua.

Thay mat BKS, T61 xm chén thanh cam on su tin nhiém cta DHDCD va sy hd trg, tao didu
kién cia HPQT, Ban Piu hanh va toan thé CBCNV Céng ty trong suét nhiém ky vira qua da
giup BKS hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Kinh chic cac Quy vi dai bleu cac Quy vi cb dong 161 chic st khoan, hanh phtc va thanh
dat. Chiic Pai hoi thanh céng tot dep.

Trén trong cam on.
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