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BAO CAO TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM TAI CHINH 2018
VA KE HOACH NAM TAI CHINH 2019 CUA BAN TONG GIAM POC

I. KET QUA THUC HIEN NAM 2018 CUA TOAN CONG TY:

1. Tinh hinh chung:

1.1 Thuén Igi:

- Tai 02 du an la khu cbng nghlep Khai Quang va Chau San dang dugc hudng céc nguon thu &n dinh:
cho thué lai dién tich dét c6 ha tang,phi quan Ii ha tdng KCN va phi xi Ii nudc thai,ngudn thu tir kinh
doanh tai chinh

- Ngubn dv trit tai chinh tét.

- KCN Khai Quang Vvdi vGi ti 1& 18p ddy 91%, cd ngubn thu &n dinh va tiép tuc tdi dau tu kinh
doanh.Thuan Igi vé lugng khach hang véi nhu cdu md réng va dau tu mdi.

- KCN Chau San vdi ty 1é lap day 64,5% tudng dudng 54,52 ha, ngudn dat sach cho sdn sang cho thué
khoang 29 ha.

1.2 Khé khan:

- Sau nhiéu nam di vao hoat ddng cac cong trinh ha tang da dan xuéng cap dac biét hé thng giao
thong, ha tang hé thdng thit gom va xir ly nudce thai. Hé thdng x(r ly nudc thai so bd clia cac doanh
nghiép dang hoat ddng kinh doanh trong KCN Khai Quang da xudng cdp va qua tai lam anh huéng dén
chét lugng x{ ly nudc thai.

- Hoat ddng v& mdi trudng ngay cang dugc kiém soét chat ché& hon va tiéu chuan chét lugng yéu cau
ngay cang cao.

-Trong KCN Khai Quang con ton tai bai rac tam clia thanh phS Vinh Yén chua giai phdng dugc gy anh
hudng dén thu hat dau tu vao KCN Khai Quang.

- Canh tranh gitfa cac tinh va cac KCN trong mdi tinh ngdy cang cao.

- PGi v8i KCN Chau Son: KCN Pdng Vén I va Bdng Van II, KCN Hda Mac van con thudng xuyén xay ra
mat dién; bt cap vé giao théng ndi bd va tuyén dung lao dong trong KCN Dong Van I va Bong Van II
da tao nén cai nhin khéng thién cam cla cac nha dau tu doéi vai mdi trudng dau tu trén dia ban toan
tinh Ha Nam trong dé c6 KCN Chéu Son. KCN B6ng Vén 111, IV di vao hoat dong ¢d o s& ha tang dong
bd, khang trang vdi nhiéu vu dai, thai han dat thué lai con dai, thdi gian mién thidn thué dat thd 16n d3
tao mét thach thirc rat I6n ddi véi KCN Chau Son trong qua trinh canh tranh vé thu hit dau tu,

2. Két qua san xuat kinh doanh

- Toan Cong ty da o8 géng thuc hién k& hoach do Dai héi déng cd déng thuGng nién ndm 2018 @& ra, tuy
nhién van con mdt s6 chi tiéu chua hoadn thanh. MGt s6 chi tiéu chinh vé két qua san xuét kinh doanh nhu
sau:

Nim 2018 Ty 1& %
STT Chi tié zggczht;i'; . TH TH
L aen K& hoach | Thuc hién |2018/TH|2018/KH
2017 | 2018

1 [T6ng tai san (ty dong) 725,16 810,00 758,87 | 105% 94%
Doanh thu d& phén bd (DT

2 [thudn+DT tai chinh+ Thu nhap 134,72 122,00 111,20 | 83% 91%
khac) (ty dong)

3 |Lgi nhuén sau thué(ty dong) 82,29 65,00 68,71 | 83% 106%
LAi co ban trén o8 phiéu 5.278 4.184 | 79%




5 |Chi tam Uing B tirc (%) 50 35 10 | 20% 29%

B&ng tién (%) 20 20 10| 50% | 50%

Bangcd phiéu (%) 40 15 0 0% 0

(Ngudn tdng hop tr bao cdo tai chinh cdc ndm d duc kiém todn)
- Danh gia két qua thuc hién so vdi chi tiéu ké hoach ndm clia Cong ty:

+ Chi tiéu Igi nhua@n hoan thanh va vugt ké hoach 6%, dat mirc 106%. Cac chi tiéu tong tai san va
doanh thu hoan thanh dat mic 94% va 91% so vdi ké hoach.

+ Nguyén nhan:

K& hoach dau tu xay dung nha may xtr ly nudc thai module 3 nhung thuc t& du an chua trién khai
dudc trong ndm 2018, hang muc nay dugc chuyén sang thuc hién trong ndm 2019.

Tai KCN Khai Quang ké hoach cho thué nam 2018 dudc 1,5 ha, nhung chi cho thué dugc 0,4ha do
chua dén bl giai phéng mat bdng xong, nén chua ky duge Hgp dong thué dat.

Tai Khu cdng nghiép Chau Son ké hoach cho thué 08ha, nhung chi cho thué dugc 7,04ha.

+ Chi tiéu c6 tdc:

* Cong ty da thuc hién chi tam (ing ¢6 tdc béng tién [@n 1 véi ty 1€ 10% ( thuc hién thdng 6/2018)

* Tam (g ¢d tirc bang tién lan 2 vdi ty 1& 10% (thuc hién thang 12/2018)

* Tam (ing ¢f tlic bdng c8 phiéu vdi ty 1& 15% dang thuc hién thl tuc (bdt dau thyuc hién tir thang
10/2018).
- Tinh hinh ng phai tra: Tinh dén thdi diém 30/9/2018 khoan vay quy mdi trudng da tra hét. Céc khoan
cbng ng phai tra 0,2 ty va cac khoan phai tra ngan han khéc 5,4 ty (trong d6 dat coc thué dat [a 4,07
ty, phan con lai la dat coc thi cong...)
- Trong ndm 2018, Cong ty da ndp 9,5 ty thu€ TNDN, téng 1,2% so v8i nam 2017.
3.Tinh hinh vé lao ddng:
- T6ng s6 lao ddng toan Cong ty: 70 ngudi. Trong dd:

+ Tai KCN Khai Quang la 52 ngudi: tang 03 ngusi (tdng 04 ngudi va giam 01 ngudi);

+ Tai KCN Chau Son la 18 ngudi: téng 01 ngudi ( tang 03 ngudi va giam 02 ngudi);
- QuYy luong:

+ Téng quy luang dugc duyét cho ndm tai chinh 2018 : 8,85 ty dong.

+ D3 st dung trong ndm 2018 : 8,29 ty déng (khoang 94% quy ludng dudc duyét)

+ Lugng binh quén 9,8 triéu déng/ngudi.
- Kinh phi hoat dong va Thil lao HDQT, Ban kiém soét:

+ Pugc duyét cho ndm tai chinh 2018 : 1,5 ty dong.

+ Tong kinh phi hoat déng va thti lao HDQT, Ban kiém soat (Il k& nam trudc): 2,1 ty dong

+ S{r dung trong n&m 2018 : 1,3 ty ddng (khoang 61% tng kinh phi va thil lao)
4.Quan ly, van hanh KCN
4.1, KCN Khai Quang
4.1.1 Pau tu xdy dung ha tang
- Thite hién hop ddng tu’ van 1ap béo cic dénh gid téc dong mdi trutng (BTM) cho dur an dau tu xay dung
nha may X Iy nudc thai giai doan 3, cdng sudt 4.000 m3/ngay dém. Da hop tham dinh tai BO Tai nguyén va
mdi truBng va ndp hd sa b sung, diéu chinh theo y kién clia hdi dong.
- Thic hién hgp dong tu vén thiét k& ban vé thi cdng hd sy c5 18.000 m3.
- Lifa chon nha thau thuc hién du én déu tu xay dung nha may xI ly nudc thai giai doan 3, cdng suat 4.000
m3/ngay dém theo cdng nghé x(r ly theo mé (SBR).
- Thuc hién I&p d4t thiét bi Iy mAu ty ddng cho nha may XLNT. Lap dét b xung bam hiit mau, camera giam
st ..theo dling quy dinh clia phap lugt.
- T8 chifc chdo gid canh tranh gdi thau: Xay mdi, cii tao nha diéu hanh nha may XLNT. Dy kién kién thang

11/2018 hoan thanh dua vao st dung.
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- Hoan thanh cdi tao thay mdi dudng 6ng thu gom niic thai T11.
- Thyc hién mdt s8 hgp ddng tu véin thiét k& khac lién quan dén hé théng mucng nuc mua, cai tao hé théng
thodt nudc hd digu hoa di qua nha may XLNT, Gai tao ndng cap hé thdng duting ndi bd va canh quang nha
may XLNT.....
4.1.2 Cong tac maoi trudng:
- Iéng cudng ‘quén Iy’r‘cﬁng téc BVMT trong KCN, 18y miu nudc thai hang thang clia cac doanh nghiép
d& kiém tra va ti€n hanh x Iy cac doanh nghiép vugt nguGng. Dong thdi ti€n hanh ky lai hgp dong
XLNT mdi vdi nhiéu diéu khoan chat ché hon.
- S8 lugng doanh nghiép ky hgp dong thu gom, van chuyén va xU ly nuSc thai mdi:da ky lai véi 25/52
doanh nghiép.
- Hnoén U‘wénh tht tuc xin c3p xac nhén hoan thanh cac cdng trinh bao vé méi trudng. Da dugc cap gidy xac
nhén hoan thanh cac cdng trinh bao vé mdi truting s6 60/GXN-TCMT ngay 18/4/2018.
- Thi tuc xin cBp gidy phép xa thaicdng suat 5.800 m3/ngay dém: ngay 27/9/2018 d& hop tham dinh tai Cuc
Quan ly t3i nguyén nudc — BS Tai nguyén va méi trudng.
4.1.3 Quy hoach KCN:
- Thuc hién digu chinh quy hoach cuc b fan 6, chuyén 16 dat CX5 dién tich 1,08 ha thanh dat cdng nghiép
theo quyét dinh s& 2032/QB-UBND.
4.1.4 Cbng tac dén bui gidi phéng mit bang:
- Thutc hién viéc chi trd DB GPMB trong ndm: khong phat sinh.
- Ton tai va khd khan: Dién tich 16 dat CN17 va CN18 chua dé b giai phéng mat bang xong vdi ly do
virdng bai réc tam s 1 va mot s8 hd dan khdng nhén tién dén bl GPMB theo quyét dinh dd dugc phé
duyét. Déc biét, con ton tai hai hd dan thudc phuting Khai Quang — Thanh phS Vinh Yén khong dong y
nhén tién d&n bl GPMB va doi hdi phai c6 dat tai dinh cu. Ngoai ra, mot phan dién tich dat thudc xd
Quét Luu — Huyén Binh Xuyén chua tién hanh quy chi, ki€m dém tai san trén dat va chua ¢ phuong
an dén bu GPMB.
4.2,KCN Chau Son:
4.2.1 Pau tu xdy dung ha tang:
- San nén:

+ San nén 16 F (phan dién tich con lai): 1.780,2 m2.
- Pubng giao thdng:

+ Thi cdng hoan thién dudng D4 16 C: 419 m.

+ Thi cong nén dudng D6 16 F: 547 m.

+ Thi cdng nén K98 dudng D4 16 E: 328 m.

+ Hoan thién viéc stfa chifa mét s8 vi tri mat hé dudng cac tuyén.
- Hé thdng thodt nudc mua:

+ Thi cdng b8 sung muong nudc mua tuyén dutng D4 va D5: 328 m.

+ Thi cdng hd d&t méay bom, hoan thién néng cdp hé théng thoat nudc mit cho dudng D5 tai vj tri
dau ao D5 16 Cva D5 16 D.
- Hé thdng dién chiéu sang:

+ Van hanh hé th8ng hién cd; sta chifa, thay day, thay bong dién chdy/ hdng.

+ Thi cdng dién chiéu sang tuyén D4 16 C, D6 16 D, D6 16 F, N5 16 F, N4 16 D, N4 16 E, N4 16 F: 3.228

m.

+ Hoan thién, b3 sung hé théng coc tiép dia cho cit dén chiéu sang tai cac tuyén dudng.

+ Hoan thién thi cong thay day dién chiéu séng dé xudng cap dé& dam bao an toan va thay oot dién

bé téng thanh cot dién ma kém tuyén dién chiéu sang dudng D5.
- H& th8ng thu gom nudc théi: thi cdng hé thdng thu gom K1-k2 tuyén D6 16 F: 487 m.
4.2.2 Cong tac moi trudng:
- Nha may XLNT:



+ Thi cdng hé dat may bom su cG.

_ + Lép dgt: dong ho do Iuu lugng, thiét bj truyén dan s liéu quan tréc ty dong, thiét bj 1dy mau tu
dong, camera giam sat vj tri xa thai.

- B3 ky Hgp dong XLNT vdi 26/26 doanh nghiép (Trong do: 11/11 DN thudéc GP1; 15/15 DN thudc
Gb2); da thanh ly hgp dong XLNT vdi 01 DN thudc GBI 1a Cong ty Sao Thai Dudng do khdng phét sinh
nudc thai.

4.2.3 Quy hoach KCN:

- Dy an dau tu md rong 60ha: ngay 24/10/2018, Thi tudng chinh phu d& ra quyét dinh s6 1419/Qb-
TTg phé duyét chu trudng dau tu du' an).

4.2.4 Cong tac dén bi giai phéng mit bang:
-Téng dién tich dugc giao theo Quyét dinh 1564/QD-UBND Ia: 115,333 ha. Trong do:
+ Dién tich d& GPMB trong nam 2018: 400 m2.
+ Dién tich d& GPMB Iy k& tinh dén hét thang 9/2018: 115,333/115,333 ha.
5.Thu hat dau tu tai cac KCN
5.1 Tai KCN Khai Quang:
- Cdng ty TNHH Strongway ky hgp dong thué 0,44 ha tai 16 CN8;
5.2 Tai KCN Chiu Son:
- Ky hgp ddng vdi 05 cdng ty (FDI: 02, trong nudc: 03), tong dién tich dat cho thué lai: 7,0 ha
6.Cac khoan da dau tu khac:
6.1 Cac cong ty lién doanh lién két:
- Tiiih d&n 30/9/2018, sau khi thuc hién thoai von tai Cong ty CP San Long, Céng ty nhén dugc khoan
I5i 4,5 ty dong. VPID hién dang dau tu gép v8n, mua c8 phén clia 03 cdng ty (Cong ty Phl Phia Thanh,
Cong ty thiy dién Trung Thu va Céng ty Binh An) vdi tong gia tri 54,008 ty dong.
* Cong ty cd phan thiy dién Trung Thu:
- VPID hién dang ndm gilt 13,78 %, sG tién da dau tu vao du an la 38,128 ty dong. Trong nam 2018
Cong ty ¢ phan thiy dién Trung Thu da thuc hién chia 8 tic ndm 2017 béng c6 phiéu ty & 15% va
tam (ing 0 tdc 2018 béng tién ty 1€ 7%.
* Cong ty CP Phat trién ha tang Phia Thanh:
- VPID hién dang n&m gilf 22,06%, s tién Cng ty dd dau tu' vao dv an la 15 ty dong.
* Cong ty C6 phan vin héa du lich Binh An:
- VPID hién dang ném gilt 22%, s4 tién Cong ty d& dau tu vao dy an Ia 880 triéu dong.
6.2 Cac khoan dau tu o phiéu tai 30/9/2018:

g | Mawwee | 2= S
. L'¢ | gidtheo | Giatridauty' | Gia thj Gia trj thi
ST M | sgiugng "e% | s6sach | banddu | trudng trudng
(%) ké toan (Ty dong) VND/CP (Ty déng)
VND/CP

DC4 641.641 | 5,83 5.749 3,69 | 10.100 6,48
2 | L18 | 1.223.850| 15,11 5.326 6,52 8.100 9,91
3 | L43 359,400 | 10,27 5.654 2,03 2.800 1,01
Téng 12,24 17.40

6.3 Cac khoan dau tu trai phiéu:
- DAu tu trai phidu C8ng ty Bong Sen vdi gié tri 50 ty, thoi han 12 thang.
7. Du &n dau tu mdi:

- Dy 4n KCN Lap Thach 1: UBND tinh Vinh Phiic d& vén ban chap thuan chl trudng va giao BQL cac
KCN tinh hudng dan.
- Dy 4n KON B4 Thién 1: Hién nay dang chd UBND Tinh phé duyét phudng an td chiic ddu gia fan 3.

4



- Dy 'i’an XU Iy rac thai sinh hoat tai bai rdc tam s 1 trong KCN: Phdi hgp vdi Tap doan Prime nghién
cltu cdng nghé xtt ly rac sinh hoat tai Thai Lan

8. C6 phén, von diéu lé:

8.1 C6 phan:

- Tong s ¢ phén da phat hanh trong ndm (theo VBL): 0 b phiéu
- T6ng s8 cb phan da niém yét: 16.172.549 co phiéu

-T8ng s8 ¢ phan dang luu hanh: 14.525.348 cd phiéu

- Tong s6 cd phiéu quy: 1.647.201 cB phiéu.

+ Trudc khi nhan didu chuyén o8 phiéu tir VPID Ha Noi: 46.982 cb phiéu

+ Pidu chuyén ¢ phiéu tir VPID Ha Nai v& Cang ty (do giai thé doanh nghiép): 1.300.219 o8 phiéu

+ Thyc hién mua c8 phiéu lam c8 phiéu quy: 300.000 cd phiéu
8.2 Tinh hinh thay déi vén diéu Ié:

- Trong ndm 2018, vn diéu |& Cdng ty van duy tri 161.725.490.000 ddng.

9. Thii tuc phép ly d6i véi VPID Ha Néi: Giai thé Vpid HN, chuyén toan bd tai san vé Cong ty me.

II. DANH GIA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018:

1. Uu diém:

- P4 g ban hoan thanh va vugt chi tiéu chinh Igi nhuén.Téng doanh thu tir hoat déng tai chinh tang
54,3% va xU ly nudc thai tang 8,5%.

- Ban Kiém Soat — Hai dng Quéan Tri - Ban Téng Giam D&c thuting xuyén phéi hgp hoat dong.

- Ban T8ng Giém déc duy tri giao ban mdt [an/théng gilfa cdng ty me va cac céng ty con d€ dénh gia
cdng viéc d3 thuc hién trong thang, k& hoach trién khai thang ti€p theo nham thuc hién tét nghi quyét
clia HDQT va DHDCD.

- Ban tng gidm déc d3 tiép nhén ban giao, cai tién t& chitc cho phl hgp véi hién tai va dinh hudng
cho tuong lai, budc dau mang lai hiéu qua thiét thuc trong cdng tac quan ly mdi trudng.

2. Nhugc diém:

- Chua hoan thanh chi tidu v@ quy mb tong tai san va doanh thu theo k& hoach dd deé ra.

- Nhan s quan Iy cdp trung cdn thiéu ca vé s8 lugng va chat lugng.

- KCN Khai Quang:

+ Trién khai chdm mét s& chi tiéu theo k& hoach clia ném nhu giai phdng mét béng va dau tu du' an
dau tu xdy dung nha may xUr Iy nudc thai giai doan 3, cong sudt 4.000 m3/ngay dém, thu tuc gidy phép xa
thai, cong ng tén dong xr ly cham.

+ 0Bng tac tuy&n dung, ddo tao ddi ngil can bd tré k& can chua dat dugc nhu k& hoach.

+ Chua trién khai dugc dy én dau tu mdi.

- KCN Chau Son: V@ thu hit dau tu cho thué dét chua dat k& hoach.
- B mdy gilip viéc cho Ban Gidm d8c con thi€u, mdt s6 bd phan [3m viéc cdn thu dong thiéu sang tao.
- 0Bng tAc ddo tao, bdi dubng can bd k& can tuy dugc quan tam nhung chua dap (g dugc yéu cau.

III. DPINH HUONG VA KE HOACH NAM 2019:
1. Pinh hudng nam 2019:
1.1 Muyc tiéu trong tdm cua Cong ty:
*Tai KCN Khai Quang: I =z .
- TAp trung giai phéng mit béing phan dién tich chua thuc hién xong thudc 16 dat CN17 va CN18;
- Tép trung gidi phdng mat bang dién tich d4t theo quy hoach digu chinh cuc bg fan 6;
- Thuc hién thi cdng xong mét s8 hang muc quan trong:
+ Thuc hién cbng viéc dén bl GPMB: nhiing dién tich d&t con d& dang thudc 16 CN17, CN18 va CX3,
CX4, CN14 (phan dat CX5 chuyén ddi theo quy hoach cuc bd fan 6);
+ Dy 4n d3u tu xdy dung nha may XU Iy nudc thai giai doan 3, cong sudt 4.000 m3/ngay dém;
5
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+ Du an ho sy’ ¢6 18.000 m3;
- Tim Eiém'céc oo hoi dau tu mdi nhdm sir dung hiéu qua ngudn tai chinh hién cé.
- Nghién ciiu trién khai diéu chinh quy hoach [@n 7 — m& rong KCN vé phia B6ng, dién tich ¢ thé md
réng khoang 10 ha.
* Tai KCN Chau Son:
- Thue hién dy an dau tu KCN md réng, dén bu gidi phdng mét bang, thi cdng ha ting theo k& hoach
va tap trung thu hit dau tu dé ban dugc hang, can ddi thu chi.
1.2 Chién lurge phat trién:
- Phat huy nang Iuc ndi tai, ndm bat cd hdi dau tu md réng finh vic (U tién finh vuc kinh doanh I5i) dat
hiéu qua &n dinh dé phét trién theo xu hudng bén viing.
- Trién khai du’ &n mdi khi cd cg hoi.
- Tang cudng kiém sodt cac du’ &n cdng ty da gép von dau tu.
- Tang cudng thu hit dau tu tai KCN Chéu Son; m& rong KCN Chau Son; mé rong KCN Khai Quang;
tao quy dat bo sung ngudn thu cho ndm 2019 va cic ndm tiép theo.
2. K& hoach thuc hién ndm 2019:
2.1 Cong tac van hanh va dau tu xay dung ha tang:
2.1.1 Tai KCN Khai Quang:
* Céng tac giai phong mat bang, thu hoi dat, thu tuc phap ly:
- Thuc hién cdng viéc dén bu GPMB: nhitng dién tich dat con d& dang thudc 16 CN17, CN18 va CX3,
CX4, CN14 (phan dat CX5 chuyén ddi theo quy hoach cuc b fan 6);
- Hoan thanh béo cdo tac gia tac déng mdi truGng (DTM) cho Dy an dau tu xdy dunhg nha may xt ly nudc
thai giai doan 3, cdng suat 4.000 m3/ngay dém;
- Hoan thanh ho sd va thu tuc xin cap gidy phép xa thai, cong suat 5.800 m3/ngay dém cho module 1 va 2;
- Nghién c(tu trién khai va hoan thanh diéu chinh quy hoach [&n 7 — md rong KCN vé phia Péng, dién
tich cé thé mé& réng khoang 10 ha.
* Céng tac dau tu’' xdy dung co ban
- Hop ddng thiét bi 18y m3u tu déng: du kién thang 11/2018 hoan thanh
- Hgp déng DTM riéng cho Module 3: dy kién thang 11/2018 hoan thanh
- Thi cdng nha diu hanh nha méy XLNT: du kién thang 11/2018 hoan thanh
- Thi cdng muang nudc mua nli Ma (CN16) dy kién thang 03/2019 hoan thanh
- Thi cdng ho si’ cd 18.000 m3: du kién thang 08/2019 hoan thanh
- Thi ¢dng du &n mudule 3 - 4000 m3/ngay dém nha may XLNT: du kién thang 08/2019 hoan thanh
- Cai tao hé th6ng dutng ndi b, thodt nudc mdt nha may XLNT: du kién thang 08/2019 hoan thanh
- Mudng nuéc mua tir ngd 3 dudng TN5 dén cdng D1000 qua dudng T12: du kién thang 01/2019 hoan
thanh
- Thi cdng dudng thu gom nudc thai tuyén T8 (550m): dy kién thang 3/2019 hoan thanh
- Thi cdng duding thu gom nudc thai tuyén QH: du kién thang 1/2019 hoan thanh
* Cbng tac quan ly moi truong:
- Tiép tuc téng cung cong tac, gidm sat quan ly moi trudng trong KCN;
- Thyc hién thudng xuyén va dot xuét I8y mau nudc thai hang théng clia cdc doanh nghiép dé kiém tra
va tién hanh x ly cac doanh nghiép vugt ngudng;
- Hoan thanh viéc ky lai hgp ddng XLNT mdi vdi cac doanh nghiép.
* Cong tac khac: -0 e ~ §
- XU ly cac cdng ng cdn d& dang: 10 d6t rac; tda nha xay dung trai phép clia Cong ty Séng hong Thang

long.
- Tép trung nghién clu dua dién tich dat tai khu van phong cii (hién nay dang la dat cong nghiép) vao

khai thac.
2.1.2 Tai KCN Chau Son:
*Cbna tic gidi phdng mat bang, thu héi dat, thu tuc phap ly:
- Hoan thanh viéc dén bu giai phéng mat bang ddi vai dién tich dat md rong KCN ( 60 ha).
+ Theo d&i hd so du 4n du tu d3 trinh chinh ph, chil ddng hdi thic viéc cBp Gidy chitng nhdn

Péng ky dau tu sau khi cé chi truong clia Chinh phu.
6
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+ Trich do dia chinh khu d&t, kifm dém tai san vét kién tric.
+ Tién hanh chi tra d&n bl theo phuong an dugc cac cd quan chic nang phé duyét.

- Pidu chinh dat dich vu, bai do xe, dat cAy xanh thanh dat cong nghiép, diéu chinh giam dét cong
nghiép do vudng Miéu Hai C6 (2.500m?2).

- Thiét k& cac hang muc theo quy hoach, dau tu xdy dung ha ting theo hinh thifc cudn chigu dé thu
hit dau tuw déng thdi nang cao hiéu qua sir dung von.

* Céng tic quan Iy méi trudng: thuc hién cac cong tic quan ly theo quy dinh cua phap luét hién
hanh.

2.2 Cong tac thu hit dau tu:

2.2.1 Tai KCN Khai Quang

- Du kién cho thué lai d&t ndm 2019 tai KCN Khai Quang khoang: 1 ha .
2.2.2 Tai KCN Chau Son

- Du kién cho thué lai dat nam 2019 tai KCN Chau Son khoang: 8 - 10 ha
2.3 Linh vuc dau tu:

a) Ddi véi Dy &n lién doanh kinh doanh, lién két:

- Theo d&i, quan Iy v8n da tham gia tai Cong ty CP phét trién ha tng Phii Thanh; Cdng ty 8 phan
thlly dién Trung Thu; Cdng ty 8 phan Van hda Binh An; Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung s6 18,
Cong ty C8 phan Lilama 45.3, Cdng ty C6 phan DIC s6 4.

b) Dau tu phat trién du én:

- Nghién cltu va tham gia ddu tu vao céc du &n mdi khi co g hdi.
2.4 K& hoach tai chinh nam 2019:
- K& hoach d&u tu mot s6 hang muc trong diém ndm 2019:

. Kinh Phi G
T Danh muc dau tu trong di€ém nam 2019 (ty dong) Ghi chi
I | VPID Khai Quang 53,66
Xay dung Modunle 3 nha may XLNT cong sudt 4000 m3/
I 32,00
2 | Xay dung bé sy cd 18.000 m3 9,00
Cai tao khudn vién nha may XLNT va hé thdng thu gom
3 i i 10,15
nudc thai...
4 | Du phong 5% 2,51
II | VPID Ha Nam 152,04
1 | Pau tu xay dung cd ban
+ Ha tang khu cii 5,30
+ Ha ting phan dién tich ma rong 36,39
2 | Chi phi giai phéng mét bang 110,35
Téng (I+II) 205,70
- Céc chi tiéu chinh, ctia k& hoach hoat dong kinh doanh ndm 2019 hgp nhat:
™ Chi tidu D | Nam2018 | MR °";£an'1'9
1 [T6ng gia tri tai san (Ty dong) dong 758 860 | 13,5%
2 |Doanh thu (Ty déng) déng 111 116 | 4,5% |
3 |Loi nhuan sau thué (LN rong) (Ty dong) | ddng 68 70 | 2,9%
M(rc chi tra cd tifc cho cac ¢ ddng: % 35 30 | -14,3%
4 |- Béng tién % 20 30| 50%
- B&ng ¢ phiéu % 15 0| -100%

vH

121



- K& hoach phén bd cac quy déi véi lgi nhuan sau thué 2018:

STT Dién giai phan bd Ty 1& phén b8 %
1 | Quy dau tu phét trién 8%
2 | Quy khen thuéng phic Igi 2%
3 | Quy khen thudng HPQT va Ban diéu hanh 5%

- K& hoachchi tra ¢6 tirc 2019: 30% béng tién
3. Cac giai phap va cong viéc trgng tam:
3.1. Trong cong tac lanh dao:
- Phan cép, phan cong rd rang theo kha nang chuyén mdn, nang cao tinh tréch nhiém cla cac thanh
vién, trong céng tac phdi hgp trong diéu hanh trdnh chdng chéo, nang cao hiéu Iuc quan ly.
- Gidm sat hoat ddng clia cac bd phén cdng ty con va cac cdng ty lién két ndm chac tinh hinh cd bién
phap xur ly kip thdi khi c6 bién dong I6n.
3.2. Cong tac td chirc:
- Tuyén nhén su ¢4 chuyén mén, dao tao cdng tac quan ly cho doi ngli k& can.
- Can bd diéu hanh can nang cao chuyén moén quan ly, tich Ity kinh nghiém.
3.3. Cdng tac xay du'ng ké& hoach:
- Can sat vdi diéu kién thuc t€ sau khi dugc DHCD théng qua bdm sat, chi dao thuc hién cac chi tiéu
chinh ndm 2019 ngay tlr quy dau dé chu ddng va giai quyét kip thdi chi tiét trong giao ban tuan thang.
- K& hoach cdng ty me con phi hgp dong bd dé hd trg bd sung cho nhau trong st dung ngudn kinh
phi ¢ hiéu qua nhét.
3.4. Cong tac dau tu:
- Nghién c(iu va dau tu vao cac dv 4n mdi, loai hinh dau tu mdi dé st dung ngudn vén 6 hiéu qua,
dau tu ha tang cb trong diém, tiét kiém ngudn vén van dam bao mét béng cho thué.
3.5. Céng tac phdi hgp véi co quan quan ly nha nuéc:
- B4m st cac chl truong chinh séch vi md va vi md cla dia phuong ¢ du an dé giai quyét dit diém
nhifng t8n tai clia cac du n hién cd, tim du an va cd hdi dau tu’ mdi.
3.6. Nhiém vu trong tam:
- DGi vdi VPID:
+ Slra d6i, bd sung cic quy ché quan ly: Quy ché thi dua khen thutng, quy ché t6 chlic hoat dong
clia cic phong/ban/bd phan, quy ché tién luang, tién thudng; quy ché quan ly dau tu xay ding cd ban.
+ X8y dung ké& hoach vé nhan sy clia cac bd phan....
+ Thuc hién cdng viéc dén bli GPMB: nhiing dién tich dat con d& dang thudc 16 CN17, CN18 va CX3,
CX4, CN14 (phan dat CX5 chuyén ddi theo quy hoach cuc b [an 6).
+ Hoan thanh dy &n dau tv xdy dung nhd méy x& Iy nuSc thai giai doan 3, cdng sudt 4.000

m3/ngay dém.
+ Hoan thanh du én hd sy’ c6 18.000 m3.

- B&i véi VPID Ha Nam:
+ Sifa ddi didu 18 t8 chirc hoat dong dling vdi cac quy dinh clia phat luat.
+ Xay dung c4c quy ch& qua ly riéng phit hgp véi thyc té ctia Cong ty con.
+ Hoan thién cac tht tuc phap Iy KCN md rong, diéu chinh quy hoach va dau tu xdy dung ha tang
phuc vu cdng tac cho thué dat.
IV. KIEN NGHI:
Trinh Dai hdi déng co dong thong qua:

HAI



- Phé duyét Bao céo t8ng két hoat déng kinh doanh ndm 2018.
- Phé duyét k& hoach hoat déng kinh doanh n&m 2019 théng qua cAc chi tiéu cy thé nhu sau:

T Chi tiéu P.vi |Ké& hoach 2019 Ghi cha
1 (T8ng gia tri tai san Ty ddng 860
2 Bearhtn | Tvdong 116
3 |Lgi nhuan sau thu& (LN rdng) Ty dong 70
4 |Mlrc chi tra c8 tifc cho cic b dbng: % 30
- Bang tién % 30
5 [T8ng Quy lucng ndm 2019 Ty déng 9,36
g [Kinh phi hoat ddng va thil lao HBQT, cic Ty dong :
tidu ban tryc thudc HDQT 2019 2
- HDQT, BKS;
- VPID Ha Nam
- Luu VT.




