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KF‘TﬂUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh giri:  Pai hoi ddng C dong - Cong ty C6 phin Phat trién
ha tAng Vinh Phuc

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Niam 2021 12 mdt nim cia nhitng khé khian va thach thire 16n vé kinh té, thurong mai cia
tat ca cac qubc gia trén Thé gidi, trong d6 ¢6 Viét Nam, do su bung phat cia dai dich Covid-
19 trén toan cau. Tuy nhién, v6i nhimg dinh huéng dung dén, cing s chi dao diéu hanh
quyét liét, sat sao ciia lanh dao Cong ty, su doan két, gin bo, quyét tm cao cua tip thé
CBCNV toan Cong ty, két qua Cong ty di hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach hoat dong
kinh doanh ndm 2021 dugc DPHDCD giao, thé hién qua s6 liéu va danh giacu thé nhu sau:
1. K&t qua san xuit kinh doanh nim 2021 ciia toan Céng ty:

DVT: ty dong
= o/ = =
o Thue hién l\jam 2021 Yo tang/giam
Stt Chi tiéu - . Ke Thwe | TH 2021 | TH2021
nam 2020 R
hoach| hién |/TH 2020|/KH 2021
1 |Tong tai san 1.260,88 | 1.500,00 |1.408,77 | 11,73% -6,08%

Téng doanh thu (DT thuén + 141/
2 16 trong lién doanh lién két+ DT 327,52 211,35 219,29 | -33,05% 3,76%

tai chinh + Thu nhép khac)
3 |Loi nhuén sau thué - 210,14 | 13510 | 155,62 | -25,94%| 15,19%
4 |Lai co ban trén c¢6 phiéu (VND) 11,785 8,267

Ty 1& chi tra cb tic 35% 25% 25%

Bang tién 20% 5% 5%

Bang cb phiéu 15% 20% 20%

(Nguon: BCTC hop nhdt ciia Céng ty dd duoc kiém todn)

Loi nhuan sau thué nam 2021 dat 155,62 ty dong, tang 15,19% so v&i ké hoach.
Ngudn thu chi yéu dén tir 1inh vuc kinh doanh két ciu ha ting KCN — day la két qua ndi
bat, khing dinh huéng di ding din cta Céng ty, tao ngudn luc cin thiét dé ddu tu mé
rong, dam bao tdc d6 ting truéng va phat trién bén vimg trong cac nam tiép theo.
2. Két qua hoat dong kinh doanh céc linh vue ciia Cong ty
2.1 Linh vire ddu tw kinh doanh két cAu ha ting KCN

Nam 2021 d3 cho thué 4,5 ha, cong don liiy ké dén ngay 30/09/2021 da cho thué
248.4 ha dat cong nghiép, dat ty 1& 14p ddy 87,5%. Trong d6 ty 1& 14p day tai KCN Khai
Quang 14 92,3%; tai KCN Chéau Son 1a 81,1%.




- Tap trung ning cao chit luong, t6i wu hiéu qua hoat déng ciia céng tac quan Iy van
hanh tai cac KCN Cong ty dang diu tu.

- Trong nam 2021, Céng ty dd duogc giao 1am Cha dau tw KCN Séng L6 II (~166ha)
— tinh Vinh Phuic va CCN Hédng Duc (75ha) — tinh Hai Duong.
2.2 Linh vuc méi trwong (XLNT, giam sat méi truwong)

Thudng xuyén 14y miu nuéc thai dé kiém tra, phan tich va danh gia; dong thoi
tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nudc thai ddu ra cla cac doanh nghiép, tir 46 dua
ra phuong an van hanh phu hop tiét kiém chi phi nhung vin dam bao chét lugng nude
thai dau ra theo quy dinh cuia phép luat.

2.3 Linh vire ddu tw gop von, cong ty lién doanh, lién két:

DVT: ty dong
Sotién | TY1& | g, cho aichinh | Ghi chi
Stt Tén doanh nghiép da diu | sé hiru (Thoi diém
tw (%) TTS | LNST | cdp sé liéu)
A t A h,\ Th-, A
p | Cong ty €O phan Thiy ditn| 0o | 1376 | 7233 | s34 | 300092021
Trung Thu
Cong ty Co phin Diu tu Phat
2 | trién ha tAng KCN Pdng Van III | 92,73 20 | 1.499,93 | 175,166 | 30/09/2021
tinh Ha Nam
3 | Cong ty C6 phan Trung Anh 36 15 132,13 | -8,18 | 30/09/2021
Cong ty C6 phan da Pha
4 | ~ong fy CO phan dau fr Phat) -, 20 10 0 | 300092021
trién VL
Céng ty Cb phan Dau tu ha ting
. KCN Hoa Sen Du Long et v
Tong: 189,158
2.4 Cac linh vue dau tw khac
2.4.1 Piu tw c¢d phiéu:
T g‘a o Gi4 thi
e | MB | g m;“fl em szice;: ;‘; Gid trj ddu tw | truomg Gis tri thi
CK e & ' ban diu (VNP) | VNB/CP| trudng (VND)
(%) toan (30/9/21)
VND/CP
1 |DC4 | 778.149 | 2.32% 4741 | 3.688.912.436 | 14.800 | 11.516.605.200
2 |L18 | 4.441.390 | 11,65% 8.712 | 38.693.375.560 | 47.500 | 210.966.025.000
3 | L43 346.400 | 9,90% 5.654 | 1.958.627.885| 5.100| 1.766.640.000
Téng | 5.565.939 44.340.915.881 224.249.270.200

2.4.2 Diu tw trai phiéu, ching chi quy:

Dau tur trai phiéu: tinh dén ngay 30/09/2021 tbng gia tri du tu 1a 10 ty dong.
2.4.3 Diu tw khic:

Hoan thanh viéc chuyén nhuong toan bo 1.588.000 ¢ phan tai Cong ty C6 phan
Phat trién ha ting Pht Thanh véi gia 15.000 ddng/cd phiéu theo Nghi Quyét HPQT s
1005.1/2021/NQ-HPQT/IDV ngay 10/05/2021, déng gbp 7.9 ty dong tién 14i vao doanh
thu tai chinh cho Cong ty.
3. Hoat dong quan Iy, diéu hanh



3.1 Céng tic quan tri va co ciu von ddu tr cita chi sé hiru:

- Ting vdn diéu 1& tir 183.513.510.000 ddng 1én thanh 210.234.500.000 déng (ting
26.720.990.000 ddng) bang hinh thirc phat hanh cb phibu tra cb tirc cho céc ¢b dong ty 18
15%. Theo d6, tdng sb c6 phan dang luu hanh: 21.023.307 cb phiéu, ting 2.671.956 cb
phiéu so v6i ddu nam 2021; S6 luong cd phiéu quy 13 143 cb phiéu! (¢ phiéu 1é phdt
sinh trong qud trinh phdt hanh trd cé tirc).

- Hoan thanh phan phéi 537.300 ¢ phiéu quy cho c6 dong hién hitu; 810.000 cb
phiéu ESOP 2021 va thay déi diéu kién nhan cb phiéu ESOP. Cu thé:

+ V& noi dung T& trinh vé viéc phé duyét st dung c¢6 phiéu quy thuéng cho CBCNV
(ESOP 2021) dugc BPHDCD 2021 thong qua ngay 19/12/2020 khong quy dinh thoi gian
han ché chuyén nhugng cb phiéu ESOP.

+ Do c6 su thay dbi trong quy dinh ciia phap luat (Khoan 8 Didu 64 Nghi dinh
155/2020/ND-CP) va dé dap ung tinh tudn tha theo quy dinh mai, Hoi déng quan tri
Cong ty da ban hanh Quyét Nghi thay dbi phuong 4n cta T& trinh ESOP 2021 vé& diéu
kién chuyén nhuong c phiéu ESOP tir “Khdng bi han ché chuyén nhuong” sang “Han
ché chuyén nhirong trong vong 01 nim ké tir ngay két thic dot phdt hanh.”

- Thanh 1§p Cong ty TNHH MTV Xay dung Song L6 do VPID sé hiru, véi linh vuc
nganh nghé chinh 14 thi cong x4y dung ha tang.

- Thanh 13p Ban quan ly dy 4n KCN Séng L6 II dé quan 1y, van hanh dy 4n déu tu
kinh doanh két cdu ha ting KCN Séng Lo IL.

- Nghién ctru, diéu chinh cac quy ché quan tri ndi bo pha hop v6i quy dinh phép
luat maoi.

3.2 Cong tac thu hit dau twr

- Tinh dén nay, Céng ty da duogc giao 1am chi ddu tr ha tng 03 KCN va 01 CCN, véi
tong dién tich gin 631 ha; da thu hut d4u tr 90 DN (Trong d6 FDI: 73 DN, trong nudc: 17 DN).

- Thyc hién cong tic chuin bi du tu, dic biét 1a d&n bu GPMB, thi cong ha ting
ddng bo dé dap tng yéu ciu dét sach cho cong tac kinh doanh.

- Chu dong lién hé véi cac dbi tac da 1am viée va tiép xtc dé hd trg dau tu, tap trung
vao cac doanh nghiép da dén tim hiéu, tao co ché thu hut; phéi két hop véi cac don vi tu
vén, cc co quan chirc ning trong viéc thu hut dau tu.

- Hoan thién viéc xay dung website méi, thiuc ddy qua trinh quang ba thuong hiéu
cua Cong ty trén website.

3.3 Céng tac dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, ché dd lao dong

- Nhan su:

+ D tuyén dung bd sung thém ngudn nhan su c6 chit luong, ddng thoi dao tao
ning cao trinh d6 chuyén mén dbi voi doi ngli CBCNV hién tai.

+Tdng s CBCNV tinh dén ngay 30/09/2021 ctia toan Cong ty 1a: 78 ngudi trong
dé6 cua cac don vi truc thudce 1a 20 nguoi.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBCNV tham gia cac khoa hoc ngén han duogc
giang day bdi cac chuyén gia nhim ning cao chuyén mon.

- T chic tét cac hoat dong tap thé, chim lo doi séng CBCNV (tham héi hiéu, hi,
om dau...).

!Ngay 22/11/2021 Céng ty da hoan thanh viéc ban (143) ¢b phiéu quy. S6 cb phiéu quy hién tai: 0 cb phiéu.
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4. Bio cio danh gia cia Ban Téng Giam doc
a/ Uu diém:

- V& cdng tac quan ly diéu hanh Cong ty: Nam 2021, Ban Téng Gidm dbc da chu
dong, linh hoat trong didu hanh hoat dong ciia Cong ty nhiam dép tmg yéu ciu kinh
doanh, phu hop v6i cac quy dinh cua phép lujt va Piéu 1& Cong ty.

- V& cong tac phdi hop vé6i cac bd phan trong cong ty: Hoi DPdng Quan Tri va Ban
Téng Giam dbc hoat dong thudng xuyén va gin két hon: Diéu chinh kip thoi nhimng
vuéng mic trong cong tic t6 chirc, quan 1y, diéu hanh; Chi dao sat sao, kip thdi hoat
dong kinh doanh, Ban Tng Giam dbc duy tri giao ban mot 1an/thang dé d4anh gia cong
viéc da thue hién trong thang, ké hoach thuc hién thang tiép theo nham thuc hién tt nghi
quyét cia HDQT va PHPCD.

- Trong nam, Cong ty di dugc Thi tuéng chinh phi giao 1am chii ddu trr du 4n dau
tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha ting k¥ thuat KCN Séng L6 II - huyén Séng Lo,
tinh Vinh Phuc; dugc UBND tinh Hai Duong giao 1am chi dau tu, thanh 14p CCN Hong
buc - huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong. Pay ciling 1a ndm ban 18, tao tién dé cho budc
ting truéng méi ciia VPID cho giai doan 2022-2025 va nhimg nim vé sau.

- Tai KCN Khai Quang: Van hanh t6t hé théng ha te‘“lng phuc vu doanh nghi€p, gidm sat
cdng tac bao vé mdi truomg trong KCN, tiép tuc cho thué nhitng dién tich dat da dugc giao.

- Tai KCN Chéu Son: Dau tu hoan thién ha tdng dbi véi nhimg phan dién tich da
dugc giao (vi tri cii va vi tri mé& rdng), tich cuc trong cong tac cho thué dit trong diéu
kién giap nhiéu kho khin do anh hudng cia dich bénh Covid-19.

- KCN Séng Lo II, CCN Héng Pirc: Trién khai cac thi tuc dau tu xay dung KCN,
CCN méi.

- Két qua kinh doanh nam 2021 Céng ty di dat ké hoach do PHPCP dé ra. Thuc
hién chi tra ¢b ttrc ctia nam 2020 véi ty 18 35% (15% cb phiéu va 20% bang tién).

- Trong nam, nhan su cia Cong ty da dugc nang cao ca vé sb lugng va chét luong.
Doi ngii can bd cong nhan vién ¢6 nhiét huyét va ning luc ciing véi cam két gin bo véi
su phat trién ctia Cong ty.

b/ Nhuoc diém:

- Trién khai chdm mot sb chi tiéu theo ké hoach ciia nam nhur giai phéng mit bang,
thi tuc phap 1y diéu chinh md réng KCN 14n 07.

- Thiét ké thAm duyét hé théng ha ting k§ thuit KCN con gip nhidu vuéng mic,
kho khan.

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1. Muc tiéu, chi tiéu hoat dong kinh doanh cu thé
Cong ty tiép tuc tap trung vao céac hoat dong kinh doanh cdt 15 1a cho thué lai dat va

nha xudng tai KCN. M6t sé muc tiéu chinh ciia Cong ty trong nim 2022 nhu sau:

- Tang cudng thu hiit dau tu tai KCN Khai Quang, KCN Chau Son, KCN Séng L6 I1.

- Du 4n KCN Khai Quang: Diu chinh QH lan 7, diéu chinh GCN DKDT, dau tu nha
xudng cho thué, diéu chinh DPTM KCN, dn bu GPMB, diu tu ha téng hoan thién.

- Du 4n KCN Chau Son: d&n bu GPMB, xin giao dit, ky hop dong thué dat, dau tu ha
ting; tiép tuc diu tu nha xudng cho thué.

- Du 4n KCN Séng L6 II: tap trung trién khai cac thii tuc phap ly nhu: Piéu chinh
quy hoach cho phit hop véi quy dinh méi nhim ting hiéu qua st dung dat, dén bu
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GPMB, thiét ké co s, thiét ké k¥ thuat thi cong, thim dinh thiét ké co s, xin giao dat,
ky hop ddng thué dat, d4u tu ha tang, ......

- Du 4n CCN Hong Purc: tip trung trién khai cac thi tuc phap Iy bao gém: Thanh lap
phép nhin dé van hanh va quan ly, hoan thién QHCT 1/500, 1ap béo cdo danh gia tac
dong méi truong, thiét ké co so, thiét ké k§ thuat thi cong, dén bu GPMB,....

- Du 4n KCN tai tinh Ha Nam: Phdi hop cling véi ddi tac trién khai cac thu tuc phap
ly @ hoan thién hd so 1am cha dau tu KCN va trién khai cac buée tiép theo.

- Quan ly, nang cao hiéu qua cic du an cbng ty da gop von dau tur.

- Tao viéc lam va thu nhip 6n dinh cho can b cong nhan vién.

2. Cic chi tiéu chinh

DVT: ty dong
% tang/giam
TH KH
TT Chi tiéu BVT | e oot | Nam 202 | KH2022
/TH2021
Ve s . 2.000 - 41,97% -
1 |Tong gia tri tai san Ty dong 1.408,77 2200 56.1 6(:%
Téng doanh thu (DT thuan + 1ai/ 15
2 trong lién doanh lién két + DT tai| Ty dong 219,29 280 27,68%
chinh + Thu nhép khac)
3 |Loi nhun sau thué (LN rong) Ty ddng 155,62 180 15,67%
Miic chi tra ¢b tirc cho cac cb dong: % 25 25
4 |- Bang tién % 5 5
- Bang cb phiéu % 20 20
5 [Kinh phi hoat dong va thii lao HPQT | Ty ddng 2,23 2,5 12%

3. Ké hoach hoat @ong kinh doanh cac linh vue ciia Cong ty
3.1 Linh vuwre dau tw kinh doanh két ciu ha ting KCN, CCN

- Tiép tuc déu tu ha téng k¥ thuét tai cac KCN, CCN dang trién khai nhu: KCN Khai
Quang — tinh Vinh Phiic, KCN Chau Son — tinh Ha Nam, KCN So6ng L6 II — tinh Vinh
Phic, CCN Héng Pirc — tinh Hai Duong.

- Tim kiém thém mot vai KCN méi nham tao quy dit cho thué nhiing nam vé sau.
3.2 Linh vwe moéi truwong (XLNT, giam sat méi truwong):

Ting cudng hon nita trong cong tac giam séat cht lugng nudc thai diu vao, nghién ciru
va 4p dung cac phuong phap van hanh tiét kiém chi phi nhung vin dam béo chit lugng.
3.3 Linh vuc diu tw gép von, lién doanh, lién két:

Tiép tuc nang cao nang luc quan tri, hoat ddng tai cac don vi lién doanh, li€n Két.
4. Cic giai phap trong tim trong diéu hanh
4.1 Nang cao ning lire quan tri va ngudn von chii sé hiru

- Tang vén diéu 1& tir 210.234.500.000 ddng 1én thanh 315.351.750.000 dong (ting
105.117.250.000 ddng) bang hinh thirc: (1) phat hanh c6 phiéu dé tra ¢b tirc (20%) cho cb
dong hién hitu (4.204.690 ¢ phiéu, twong duong tong gia tri phat hanh theo ménh gia:



42.046.900.000 ddng) va (2) chao ban cb phiéu cho c6 déng hién hitu theo ty 16 4:1 (6.307.035
cb phiéu, trong duong tong gia tri phat hanh theo ménh gi: 63.070.350.000 dong)?.

- Thanh 14p 01 cong ty con do VPID sé hitu tai tinh Hai Duong dé quan ly, van
hanh dy 4n déu tu kinh doanh két ciu ha ting CCN Hong Dic.

- Nghién ctru hinh thtc sép nhap va mua lai (M&A) doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc dién nidng nhim cung cfip dich vu dién trong KCN.

- Tiép tuc nghién ciru, diéu chinh va ban hanh cac quy ché quan tri n6i bd phi hop
vdi quy dinh phap ludt méi.

- Tiép tuc ning cao nang luc quan tri, hoat dong tai cac don vi truc thudc, cong ty
lién doanh, lién két.

4.2 Giai phép trong cong tic thu hit diu tw

- Tang cudng va chiit dong hon trong cong tac phéi két hop giita Coéng ty véi cac
don vi tu van, cac td chirc/hiép hoi doanh nghiép nudc ngoai va trong nude, cic co quan
chirc nang trong viéc thu hit dau tu.

- Tiép tuc tim cac nha dau tu méi qua cic kénh khac nhau.

- Xay dung chinh sach riéng biét cho khach hang 16n.

4.3 Cong tac tai chinh

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu
hdi cong ng va lam viéc véi cac Ngan hang, t6 chirc tin dung dé dam bao cung cip du
nguén vdn cho hoat dong kinh doanh va chuin bi nguén von dau tu cho céc dy 4n trong
diém cia Céng ty.

4.4 Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lie, ché d6 lao dong

- Tiép tuc kién toan mé hinh tb che, nang cao chét lugng nguﬁ“)n nhan luc, tao moi
truong 1am viée tdt, gia ting phic lgi va tao thanh thé manh cia Cong ty trong viéc gifr
chéan va thu hiit ngudn nhén luc c¢6 chit luong.

- Nam 2022, hoat dong kinh doanh két cAu ha t?ing KCN sé& canh tranh khéc liét va
tiép tuc gip khé khin béi dién bién phirc tap vé tinh hinh dich bénh Covid-19 trén toan
cAu hién nay. Toan thé CBCNV Céng ty va cac don vi truc thudc quyét tim doan két, nd
luc, tap trung thuc hién ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT
giao. Trién khai c4c giai phap trong tAm, phit hop va linh hoat, phat huy hét cac loi thé va
tiém nang sin c6 ctia Cong ty dé hoan thanh xuit sic ké hoach kinh doanh nim 2022.

Tran trong bao céo!

Noi nhdn: T/M BAN TONG GIAM POC
- Pai hoi dong cb dong; TONG GIAM POC
- HDQT,UBKT;
- Ban TGD;
-Luu VT.
Pham Trung Kién

2Chi tiét xem tai To trinh s6 08/2022/TTr-HPQT: 09/2022/TTr-HPQT ngay 08/01/2022 kém theo tai liéu hop
DHDCD 2022.

6

N A

::‘—«’//

NG
———

S



PHU LUC

Bang 1: Tong tai san va von chi sé hiru 2019-2021

Pvt: ty dong
1.500 1.408.,77
1.260,88
1.000 921,12 mTTS
551,30 B VCSH
500 423,75
270,02 l
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021

Bing 2: Co cau doanh thu hgp nhit theo linh vue hoat dgngchinh

Pvt: ty dong

300 -
250 -

® DT hoat dong tai chinh
200 -

= DT Xu Iy nudce thai
150 -

® DT quan Iy ha tang
100 -

® DT cho thué dit cong

50 - nghiép
0 T T T 1
Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021




Bang 3: Biéu dd Tong doanh thu, lgi nhuin sau thué hop nhat (2019 —2021)

Pvt: ty dong

350 -
300
250
200 -
150
100
50
0

Nam 2019

327,52

Néam 2020

Néam 2021

® Tong doanh thu (DT thudn
+1i/1 trong lién doanh
lién két + DT tai chinh +
Thu nhap khac)

® Loi nhuan sau thué

Bang 4: Cac KCN hién Céng ty 1am chit diu tw ha ting (tinh dén 30/09/2021)

bvt: ha
KCN KCN sanlf CLNa I Héﬁcg&c Tén
Stt Noi dung Khai Quang | Chau Son & £ ong
(Vinh Phiic) | (Ha Nam) | (V1R (Hai cong
Phic) Duwong)
1 | Nam thanh lap 2003 2006 2021 2021
Tbéng dién tich
2 KON 221,46 169,18 165,65 75 631,29
3 | Longdientich 16345 | 120,30 120,54 53,25 457,54
dat cong nghiép
Toéng dién tich
4 | datdachothue 150,87 97,52 248,39
liy ké dén
30/9/2021
5 Ty 18 lap day 92,3% 81,1% 87,5%

Ghi chu: Dién tich dat cong nghiép con lai tai KCN Khai Quang la 12,6ha; KCN Chdu Son la 22,8ha.




