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S 6: 01/2022/BC-VPID Vinh Phuc, ngay 08 thang 01 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021, KE HOACH NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng Cb déng — Cong ty C phin Phat trién
ha ting Vinh Phuc

Nam 2021, cic qudc gia va nén kinh t& thé giéi ching kién su bién dong manh mé
do anh hudng tiéu cuc ctia dai dich Covid-19. Viét Nam 13 mét trong sé it cac nén kinh
trén thé gi6i va khu vue duy tri duge tée do ting truéng GDP duong. Trong bdi canh dai
dich Covid-19, su hoi phuc cua kinh t& Viét Nam cho théy nhitng tién b tir ndi luc dén tir ;
cac can d6i vi md duge dam bao, lam phat duoc kiém ché, n dinh ty gia, dy trit ngoai héi /.
duoc cai thién,...

Nén tang vi md duoc cai thién da gitip Viét Nam canh tranh duoc véi cac qubc gia \\\
khéc trong viéc gitt chan va thu hut dong von dau tr mue ngodi. Thing dw can can
thuong mai, cdn cin ving lai d3 phan 4nh ciu tric nén kinh té Viét Nam dang c6 su
chuyén bién tich cuc. Cling véi viéc tham gia, ky két cac hiép dinh song phuong, da
phuong nhu RCEP, CPTTP,... s€ gitp Viét Nam ngdy cang gia ting nang luc canh tranh
va thu hiit thém dong vén dau tw FDI, FII,.. Diéu nay s& truc tiép va gidn tiép hd tro, tic
dong t6i nganh bat dong san khu cong nghiép néi chung va Cong ty cd phén Phat trién Ha
tAng Vinh Phiic (VPID) néi riéng.

Trén co s& d6, Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty xin béo c4o dén toan thé Quy
vi cb dong vé két qua thyc hién nhiém vu HPKD niam 2021, ké hoach HDKD va céc
chuong trinh muc ti€éu ndm 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 ciia toan Cong ty:

Pvt: ty dong
N Nim 2021 % ting/gidm
Stt Chi tiéu ig{‘ff;:)‘z@g Ké Thwe | TH 2021 | TH 2021
hoach | hién |/TH 2020 |/KH 2021
1 |Tong tai san 1.260,88 [1.500,00 [1.408,77 | 11,73%| -6,08%
Tong doanh thu (DT thuan +
131/ 16 trong lién doanh lién két
2 o e gchi ah + Thu nhip 327,52 | 211,35 | 219,29 | -33,05%|  3,76%
khac)
3 |Loi nhuén sau thué 210,14 | 135,10 | 155,62 | -25,94%| 15,19%
4 |Li co ban trén b phiéu (VND)| 11,785 8,267
5 |Ty 1é chi tra ¢ tirc 35% 25% 25%
Bing tién 20% 5% 5%
Bing cd phiéu 15% 20% 20%

(Nguén: BCTC hop nhat ciia Cong ty da duoc kiém toan)



% Két thic nim 2021, chi tiéu loi nhuan sau thué ciia Cong ty da dat va vuot ké
hoach ndm 2021 do Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2021 dit ra.

+ Déanh gia viéc quan 1y, van hanh va dau tur ciia Cong ty:

- V& quan 1y, van hanh KCN: Céng ty da chii dong, linh hoat trong viéc didu hanh,
vén hanh tt hé théng ha tAng nhdm dap tmg yéu ciu kinh doanh, phu hgp véi cac quy
dinh clia phap luat va Diéu 1& Cong ty, phuc vu tdt cac doanh nghiép tai 2 KCN (Khai
Quang va Chau Son).

- Dau t: Cong ty tiép tuc tap trung dau tu hoan thién ha ting tai 2 KCN (Khai
Quang va Chau Son), trién khai dur an nha xudng cho thué, ddng thdi trién khai cic tha
tuc phap 1y va d&n bu GPMB tai KCN Séng Lo I — tinh Vinh Phic va CCN Héng Pirc
— tinh Hai Duong. Cy thé:

+ Du an x4y dung nha xudng cho thué tai KCN Chau Son m& rong — tinh Ha Nam:
do tinh hinh dién bién phirc tap ciia dich bénh Covid-19, dong dau tu gidm manh, cling
v6i viée gid ca vat liéu xay dung ting cao, Cong ty di diéu chinh k& hoach diu tw nha
xudng theo hinh thirc cudn chiéu nhdm dam bao nguén tién sir dung c6 hiéu qua. Hién tai
da hoan thién NX sb 4 va NX s6 5.

+ Du an KCN Song L6 II — tinh Vinh Phuc: ngay 23/02/2021 duge Thu tuéng
Chinh pht chip thuan cha truong dw 4n ddu tu; ngay 30/03/2021 duge BQL cac KCN
tinh Vinh Phic cdp GCN ding ky du tir. Cong ty d3 trién khai hoan thién: Bao cdo danh
gia tac dong moi trudng, ra pha bom min, khao sat dia hinh dia chat; dang thuc hién: diéu
chinh QHCT 1/500, do dac ban d6 thu hdi dat, thiét ké co s&, ban vé thi cong ha ting.

+ Dy 4n CCN Hdng Piic — tinh Hai Duong: ngay 09/05/2021 dugc UBND tinh
Hai Duong ra quyét dinh thanh 14p CCN Hdng Birc, trong d6 néu 1o Céng ty 1a Chi dAu
tr CCN nay. Cong ty da trién khai hoan thién: phéi hop véi cic S, ban nganh dia
phuong cap nhat bd sung dit CCN vao quy hoach, ké hoach sir dung dit nim 2021 cta
huyén Ninh Giang (Dién tich da 75 ha theo Quyét dinh thanh 14p CCN Ninh Giang);
dang thue hién: 1ap QHCT 1/500.

+ Du 4n KCN tai tinh Ha Nam: da gop 2 ty dong trén tong s6 20% vén diéu 18 cua
Cong ty CP dau tur phat trién VL ma Cong ty cam két gop.

+ Dy 4n Lang P4 Bac — Phii Thanh: Hoan thanh viéc chuyén nhwong toan bd
1.588.000 c6 phan tai Cong ty C6 phin Phat trién ha ting Phii Thanh véi gia 15.000
dong/cd phiéu theo Nghi Quyét HPQT sb 1005.1/2021/NQ-HPQT/IDV ngay
10/05/2021, déng gop lgi nhuan 7,9 ty déng vao doanh thu tai chinh cho Cong ty.

- Cong tac quan ly dau tu: véi cac du an da du tu gép von (Pdng Vin 111, Thay
dién Trung Thuy, ...), Cong ty luén bam sat theo ddi, quan 1y va phat huy vai trd cia
nha d4u tu tai cc dy 4n lién doanh nay. Cu thé:

+ Cong ty CP thily dién Trung Thu: VPID dau tur 38,128 ty ddng, s¢ hiru 13,78%
vbn diéu 1&. Trong nim, VPID di nhin dugc ¢ tic duoc chia, sb tién 1a 8,80 ty déng.

+ Cong ty CP Pdng Vin III: VPID diu tu 92,73 ty ddng, s& hitu 20% vén didu
1¢. Trong nam, VPID d4 nhan dugc cb tiic duge chia, s6 tién 12 25,11 ty dong.

+ Cong ty CP Trung Anh (d4 dau tr 36 ty dong, s& hitu 15% vén diéu 18), Cong
ty CP dAu tu phat trién VL (dd d4u tu 2 ty ddng, s¢ hiru 20% vén didu 1&), Cong ty CP

.



Dau tu ha ting KCN Hoa Sen Du Long (d3 diu tu 20,3 ty ddng, s& hitu 10% vén didu
18): cac du 4n nay dang trong giai doan diu tu, chwa 6 thu.
2. Hoat dong cia HDQT

- Can cir vao cac quy dinh ciia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty, HPQT di td chirc thuc
hién theo dung chitrc niang, nhiém vu va quyén han d6i véi cac hoat dong gidm sat, chi
dao Ban diéu hanh va dua ra cic nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu hanh thuc hién.

- HDQT 43 thyc hién vai tro dinh hudng chién Iuoc trong tAt c& cac mat hoat dong
cua Cong ty ddc biét 1a dinh huéng chién Iugc vé hoat déng dau tir va dinh hudng chién
luge vé nhan sy, b nhiém doi ngii lanh dao ké can. Trong nim 2021, HPQT di bd
nhiém Ong Pham Trung Kién l1am Quyén Téng Gidm déc k& tir ngay 01/01/2021 va
chinh thirc bd nhiém Tong Gidm dbc k& tir ngay 01/07/2021, thay thé Ong Lé Ting Son.

- HDPQT 4 duy tri td chirc hop thudng ky hing quy va cude hop bt thuong khi c6
su viéc phat sinh yéu ciu HDQT cén phai td chic hop. Trong nam tai chinh 2021,
HDQT di t6 chirc 24 phién hop HPQT (bao gdm: 12 phién hop truc tiép, 12 phién hop
truc tuyén). Cin ctr két qua cac cudc hop, thay mat HPQT, Chii tich HDQT di ky ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh kém theo.

+ Céc phién hop cia HPQT déu dqoc tri€u tap, td chirc theo ding quy dinh,
ding trinh trr ddm bao sb cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung
biéu quyét déu dat ddng thudn cao. Cac van dé quan trong va c6 lién quan dén cac don
vi trong Céng ty, HDQT mdi trudng cac don vi nay tham dy dé tham khao y kién, bd
sung thong tin ddm bao cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT kip thdi ¢6 su dong
thuan cao va dat muc tiéu, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot hon, dem lai
hiéu qua cho Cong ty.

+ HDQT d4 b tri t6i thiéu 01 thanh vién tham gia diy du cac bubi hop giao ban
ciia Ban diéu hanh hang thang d& nim bit tinh hinh céng viéc da thuc hién thang trude
va dinh huéng cic cong viéc cho thang tiép theo.

+ HDQT ciing gidm sit cic cong viéc trién khai cia Ban diéu hanh hang tuin
thdng qua cac bao cdo nhanh hang tudn giri cho cic thanh vién HPQT dé c6 y kién
déng g6p cho ké hoach thuc hién (néu thiy can thiét).

3. Di4nh gid cia HDQT vé cac mit hoat dong ctia Cong ty

- Nam 2021, dai dich Covid-19 d anh huéng rat 16n dén hoat dong cua nhidu doanh
nghiép trong tat ca céc linh vuc hoat dong, khién nén kinh té toan ciu roi vao suy thoai.
Cing v6i d6, do dich bénh dién bién phirc tap, yéu cdu gidn cach x4 hoi,...d3 anh hudng
dén tién d6 giai phong mit bang, tir d6 anh hudng t6i quéa trinh dAu tu, thi cong xay
ding co s& ha ting clia Codng ty. Nhung do dac thu 1a doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc kinh doanh bit dong sin khu cong nghiép — nhom nganh it bi anh hudng ciung véi
loi thé vé kinh nghiém thue tién, logi thé vé& vén,...d3 giap Cong ty vuot qua kho khan,
hoan thanh t6t k& hoach kinh doanh do PHDCP dit ra.

4. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong gidm dbc

- Nhin lai ndm tai chinh 2021, mic du cac du an dau tu kinh doanh ha tﬁng khu cong
nghiép clia Cong ty con gip nhiéu kho khin, dic biét trong cong tic giai phong mat
bang, cho thué dt. Nhung Ban Tong Giam dbc di c¢6 nhidu cb gang, v6i nhitng kinh
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nghiém thyc tién va lgi thé vé tiém lyc tai chinh dd gitip cong ty hoan thanh ké hoach vé
lgi nhuan do PHDCD dé ra.
II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1. Ké&hoach HPKD nim 2022
1.1 Muc tiéu, chi tiéu hoat dong kinh doanh cu thé:

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2021 va dénh gia tinh
hinh kinh t€ Viét Nam trong nim 2022 va nhing nim tiép theo x4c dinh van con nhiéu
khé khin. Déi véi Cong ty, dang c6 loi thé rt 16n: B may quan tri, didu hanh én dinh,
day dan kinh nghiém, nguén vén tién mit dy trit ngdy mot ting, dong tién thu én dinh.
HDQT dinh huéng ma rong phat trién cac dy 4n méi trong nim 2022 va nhitng nam tdi,
cu thé:

- Duy tri thanh qua da dat duoc, phat huy nang luc ndi tai, nim bt co hdi dau te mé
rong da linh vyc (wu tién linh vuc kinh doanh 16i) dat hiéu qua 6n dinh d& phat trién theo
xu huéng bén viing.

- Duy tri hoat dong kinh doanh tai cong ty me va cac cong ty thanh vién, déy manh
thu hut ddu tur vao KCN Khai Quang, KCN Chau Son, KCN Soéng Lo I1.

- Nghién ctru cac du an tiém ning tai cAc tinh.

- Tiép tuc cai tién nang tam bo may quan tri, diéu hanh dic biét vé quan tri nhan
lye, tiép tuc nghién citru cai thién ché d6 tién lvong phd hop véi tinh hinh chung cia
nén kinh té.

- Diéu chinh phan b, tdi ru co ciu nguf)n von hién co.

- Dam bao ngudn d chi tra cb tirc cho cic cb dong déu dan trong nhiing nim tiép theo.

Sau khi xem xét moi mat hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2021, HBDQT
thong nhat d& xuat trinh PHPCD phé duyét céc chi tiéu hoat dong kinh doanh chu yéu
nam 2022 cua Coéng ty nhu sau:

Pon vi: ty dong

o = T
TH KH Y% tang/giam

Stt Chi tiéu bvt . . KH2022
nam 2021 | nam 2022 /TH2021

2.000 - 41,97% -

1 ITa 4 (i 1] <2 Tv dd 1.408,77
ong gia tr1 tai san yaong 2.200 56,16%

Tong doanh thu (DT thuin + 13i/ 13

2 |trong lién doanh lién két + DT tai Ty dong | 219,29 280 27,68%
chinh + Thu nhép khac)

3 |Loi nhuan sau thué Tydong | 155,62 180 15,67%
Miic chi tra 6 tirc cho cac ¢b dong:| % 25 25

4 |- Bang tién % 5 5
- Bang c6 phiéu % 20 20
Kinh phi hoat dong va thu lao| . _,

5 B Ty dong 2,23 2.9 12%
HDQT nam 2022

1.2 Pinh huéng chién lwgc phat trién:



- Tap trung day manh trién khai du 4n KCN Séng L6 IT va CCN Hong Piic nham
tao ra quy dat mai dé cho thué, tao ngudn thu gdi dau cho cac nim tiép theo.

- Hoan thién dAu tr ha ting va tip trung cho thué lai ¢4t KCN Khai Quang.

- PAu tu nha xudng tai KCN Khai Quang.

- Hoan thién diu tr ha tﬁng, tap trung cho thué lai d4t va cho thué nha xuong tai
KCN Chau Son.

- Tim kiém thém m6t vai KCN méi nham tao quy dét cho thué nhitng nim vé sau.

- Tim kiém céc co hoi ddu tu khac dem lai loi nhuan én dinh dé khai thac ngudn
vbn du trit tao ngudn chi tra cd tirc bang tién hang nim 6n dinh.

- Quan Iy, nang cao hiéu qua ngudn vdn dau tu tai cac cong ty lién doanh, lién két.

- B sung ddi ngii 13nh dao tré c6 trinh dd, ning luc dé phat trién Cong ty.

2.  Bién phap t6 chirc thye hién

Pé phat huy cac ngudn luc hién cé va khic phuc nhitng ton tai trong thoi gian
qua, HDQT Cong ty dé ra cac bién phap t6 chirc thuc hién nhur sau:

- Khong ngung ning cao hi€u qua hoat dong cia HDQT trén co s& tuan thil chat
ché céc quy dinh cia phéap lut, Diéu 18 Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chic
ning dinh huéng, giam sat hoat dong voi Ban diéu hanh va cic mit hoat dong khac
cua Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguén luc dé dam bao hiéu qua san Xuét
kinh doanh nam 2022 va nhiing nim tiép theo.

- Nang cao hiéu qua hoat dong tai cac KCN hién hitu.

- Tép trung trién khai thyc hién cac cong viéc tiép theo cia du 4n ddu tr KCN
Séng L6 1T va CCN Héng Prc.

- Quan 1y, ning cao hiéu qua ngudn vén dau tr vao cac dy 4n, cong ty lién doanh,
lién két.

- Hoan thién va chuin hoéa cic quy trinh, quy ché quan 1y phu hop véi su phat
trién, phi hop véi quy dinh ciia Phap ludt va Diéu 1 Cong ty.

Trén day la bao cao téng két hoat dong nam 2021, nhiém vu hoat déng kinh
doanh niam 2022, Kinh dé nghi Dai hi ddng cb dong thudng nién 2022 xem xét va
thong qua.

Tran trong bao céo!

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Pai h¢i ddng c6 dong; CHU TICH HPQT
- HbQT, UBKT; ’
- Ban TGD;
-Luu VT.
Trinh Viét Diing



