CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 0401 /BCBKS/2018 Vinh Phic, ngay 04 thang 01 ndm 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh guri: Quy vi c6 dong Cong ty cd phan Phat trién Ha tang Vinh Phiic

Can cir vao:
- Diéu lé té chirc va hoat dgng ciia Cong ty cé phan Phat trién Ha tang Vinh Phiic (VPID);

- Quy ché t6 chirc va hoar dgng cia Ban Kiém soat (BKS) Cong ty cé phan Phét trién Ha
tang Vinh Phc;

- Can cir vao tinh hinh hogt dong cia Cong ty cé phan Phéat trién Ha tang Vinh Phiic, bdo
céo cua Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh;

- BAo c&o tai chinh hep nhdt duroc kiém toan két thic nam tai chinh 30/9/2017;

- Két qua hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat nam 2017.
Ban Kiém soat (BKS) Cong ty co phan Phat trién Ha ting Vinh Phiic xin bao céo trudc Dai hoi
dong c6 dong céc ndi dung chinh nhu sau:
Thanh phan Ban kiém soat gom:

1. Nguyén Ngoc Lan Truang ban;
2. Phan Van Vinh Thanh vién;
3. Nguyén Huy Tlng Thanh vién;

Vé co cdu thanh vién: trong ndm, Ban Kiém soat khong c6 sy thay d6i nhan su.

1. Hoat ddng cia Ban kiém soéat:

Trén co sé cac quy dinh cua Phap l}lat, quy dinh cua VPID, BKS d3 t6 chirc trién khai nhiém vu

nam 2017 theo diing quy dinh cuy thé bao gom:

- Giam sat tuan thi quy dinh ctia Phéap luat, Diéu 1é VPID vé quan tri, diéu hanh.

- Kiém tra giam sat viéc trién khai cac nghi quyét‘ ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2017 doi véi Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Diéu hanh.

- Giam sét viéc thyc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ciia Luat ching khoan va
cac van ban phap luat c6 lién quan.

- bai dién BKS tham du day du va tham gia dong gop ¥ kién tai cac cudc hop thuong ky cling
nhu cac cudc hop bat thuong cua HPQT, xem xét tinh phu hop cac Quyét dinh cua HPQT,
Ban Dicu hanh trong cong tac quan ly, di€u hanh dam bao phu hop vo6i quy dinh cua Phap
luat va Diéu 1¢ Cong ty ciing nhu tham gia y kién vé dinh hudng phét trién cong ty trong nam
va dinh huéng chién luoc cho cac thoi ky.

- Tham gia cing HDQT, Ban Diéu hanh trong viéc xem xét dy an dau tu, tw van ky han tién gui.

- BKSda tién hanh kiém tra tinh hop 1y, giam sat cac cong viéc trién khai cia Ban Piéu hanh
hang tuan/thang thong qua cac bao cao nhanh va bdo cdo giao ban hang tuan/thang gtri cho BKS.

- Tham gia, dong gop ¥ kién trong cac cudc hop giao ban thang.

- Xem xét cac béo co dinh ky do Ban Diéu hanh 1ap: Kiém tra cdc Béo céo tai chinh quy, nam,
nham déanh gia tinh trung thuc va hop 1y cua so liéu tai chinh.

- Theo d&i danh séch c¢6 dong, c6 dong 1on va ngudi c6 lién quan.

- Qua trinh }}oat d(f)ng trong nam, BKS ch}ra nhan duogc quyét dinh {1210 cf}a ]?HHCD C(f) dong,
theo yéu cau cua c6 dong hoac nhom c6 dong s hitu trén 10% tong so6 c6 phan pho thong
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trong thoi han lién tuc it nhit 6 thang bang vin ban dé nghi kiém tra cac van dé lién quan theo
chirc nang. BKS khong thuc hién cudc kiém tra dot xuit nao trong ky.

2. Két qua giam sat Hoi dong Quan tri

2.1. Sy thay doi vé thanh vién, nhiém vu cia cac thanh vién HDQT

- Ong Hoang Pinh Thing thanh vién HDQT duoc bd nhiém vi tri Phd Cha tich HPQT tir thang
6/2017.

2.2. Két qua giam sat hoat déng caa Héi dong quan tri

Theo két qua giam sat, BKS danh gia vé co ban HPQT di thyc hién dung chirc nang nhiém vu

theo quy dinh cua Phap luat, Biéu I¢ VPID, nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2017, gép

phan day manh va nang cao hiéu qua hoat dong cua VPID. Cac hoat dong cia HPQT trong nim
bao gom:

- Cong tac quan tri duoc thuc hién theo ding Luat Doanh nghiép quy dinh ddi voi hoat dong
cua cong ty niém yét, dam bao tinh minh bach trong hoat dong quan tri.

- Héi ddng quan tri (HDQT) da t6 chuc thyuc hién nhiém vu theo dlng quy dinh phap luat, Biéu
1& céng ty va Nghi quyét DPHDPCD.

- HPQT d4 duy tri to chizc hop thudng ky hang quy va cac cudc hop bat thuong.

- HPQT d4 tham gia cac budi hop giao ban cua Ban Piéu hanh hang thang dé nam bit tinh
hinh, dinh huéng cac cong viéc cho Ban Biéu hanh thyc hién thang tiép theo.

- HBQT ciing giam sat cac cong viéc trién khai cua Ban Diéu hanh hang tuan théng qua cac
bdo c4o nhanh hang tuan gui cho cac TV HPQT dé c6 y kién dong gop cho ké hoach thyc
hién (néu thay can thiét).

- HDQT sat sao chi dao, kiém tra giam sat Ban Diéu hanh tuan tha cac quy dinh cta phép luat,
t6 chirc cong b thong tin thuong ky va bat thuong theo dlng quy dinh cua phép luat vé
chung khoan, dam bao quyeén loi ciia ¢6 dong.

- HDQT phé duyét va théng qua cac Quy ché, cac Bao cao dinh Ky, cac chuyén dé va noi dung
lién quan dén chién luoc caa Cong ty.

- Céc nghi quyét cia HPQT déu bam sat voi Nghi quyét caa Dai hoi co dong.

3. Két qua giam sat hoat déng ciia Ban diéu hanh

3.1. Sy thay doi vé thanh vién, nhiém vu cia Ban diéu hanh trong nim

- Ong Pham Trung Kién — Giam déc VPID Ha Nam duogc bd nhiém vi tri Phé Tong Giam déc
Cong ty tir ngay 01/05/2017. Ong Kién duoc phan céng phu trach cac khoan dau tu ciia VPID
vao cac Cong ty lién doanh lién két.

- Ong Cao Pinh Thi — Ph6 Tong Giam ddc dugc giao truc tiép phu trach cdng tac mdi truong
va quan ly nha may xu ly nudc thai.

3.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh Cong ty da t6 chtic va thuc hién cong tac diéu hanh lanh dao Céng ty tuan thu theo

nghi quyét cia PHPCD, HPQT, phap luat cia nha nude va Didu 1¢, Quy ché quan ly tai chinh

cua Cong ty.

(1) Ban Piéu hanh da linh hoat diéu hanh hoat dong kinh doanh phu hop véi dinh huéng, chién
luoc caa Cong ty trong ngan va dai han.

(2) Ban diéu hanh ctng voi Ban nghién ciru dau tw HDQT da nd lyc tim kiém cac du an dau tu
KCN mai tai tinh Vinh Phtic, Phtt Tho, Thanh Héa, Quang Nam.,...phu hop véi quy mo, nang
luc tai chinh cta Cong ty.

(3) Trong nam 2017, VPID d tiép tuc hoan thién cac tha tuc phap Iy con ton dong va cac thu tuc
phap ly phat sinh lién quan dén 2 KCN Khai Quang va Chau Son. Pong thoi tap trung vén dé
dau tu hoan thién cac hang muc cong trinh can thiét & 2 KCN.

(4) V& viéc quan ly tai chinh: Trong nam, VPID Khai Quang d4 hoan thanh quyét toan thué cho giai
doan 2014 — 2016; VPID Ha Nam d3 hoan thanh quyét toan thué cho giai doan 2007 — 2016.



(5) V& hoat dong dau tu: Ngoai trir Thuy dién Trung Thu, VPID da dimg gop von vao céc Cong
ty lién doanh, lién két.

(6) V?e hoat dong thu hat hoat dong dau tu: ndm 2017, KCN Khai Quang cho thué duoc 3,5ha
dat; KCN Chau Son cho thué dugc 1,4ha dat.

(7) V& cong tac mdi trudng: tiép tuc duoc kiém soat chit ché hon.

(8) V& hoat dong nha may xir 1y nuéc thai (XLNT): dang khac phuc nhiing ton tai va xay dung
phuong an tang cong xuat Xu 1y trong nam 2018.

(9) Vé cong tac quéan ly diéu hanh: Ban Diéu hanh da xay dung va b6 sung nhiéu quy trinh hoat
dong noi bo nhiam hd tro cho cong Viéc quan ly diéu hanh. Trong nam, VPID da thanh 1ap Ban

Giam sat moi truong, va Ban xu ly su c6 mdi truong; 01 Doi Phong chay chira chay co so tai
Vinh Phac va 01 Ban Phong chéng lut bao tai Ha Nam. Cac ban dan di vao hoat dong 6n dinh,
phat huy hiéu qua.

(10) V& nhan sy: Cong ty da diéu chuyén, bo sung thém nhén su cho bo phan ké hoach tong hop,
tuyén mai can bo chuyén moén cho nha may XLNT.

(11) Quyén loi cua c6 dong duge dam bao:

v' VPID di chap hanh tét cac quy dinh phap Iy cia cong ty niém yét trén san HNX

v' Céc quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Luat Chang khoan vé cong bd thong tin déu duoc
Cong ty chap hanh day du va dang quy dinh.

v' Trong ndm 2017, VPID da tra co tc cho cac co dong bao gdm 20% bang tién mat va 40%
bang co phiéu.

< Mot s6 diém con ton tai

(1) Mic du di rat tich cuc trong viéc tim kiém cac du 4n dau tu méi nhung dén thoi diém hién tai
VPID chua tim dugc du an phu hop.

(2) Cong tac thu hit dau tu chua dat ké hoach dic biét 1a tai KCN Chau Son.

(3) Nha may xir Iy chat thai nguy hai da xay dung, lap dat may moc nhung khong dugc cip phép
hoat dong gay lang phi nguon vén. Ban linh dao Cong ty chua c6 phuong huéng xir ly dut
diém nham thu hdi von dau tu.

(4) Trién khai cham mot sé chi tiéu theo ké hoach nim nhu viéc du tw module 3 nha may xt ly
nudc thai.

(5) Viéc xay dung ké hoach nam con cham so véi quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty. Cac béo co gui
1én HPQT va BKS can tiép tuc cai thién vé tién do va nang cao vé chat luong.

(6) Vé nhan su: chua xay dung duoc doi ngii 1anh dao ké can mic du HPQT va Ban lanh dao da
ra chu truong tur l1au.

4. Panh gia hoat dong phoi hop gitra HPQT - BKS - Ban Piéu hanh - Co déng

- Vé cong tac phdi hop gitra Hoi Pong Quan Tri - Ban Kiém Soét - Ban Piéu hanh dugc
thuong xuyén va gan két hon. Céc cudc hop HDQT dinh ky, bat thuong déu c6 sy tham duy
cua thanh vién HDQT kiém Tong Giam ddc, Truong BKS véi tu cach 13 quan sat vién.

- Hang thang, cugc hop giao ban ciia Ban Piéu hanh déu ¢6 sy tham dy cua thanh vién HDQT,
BKS (khi dugc moi). HDQT, BKS ciing giam sat cac cong viéc dang trien khai cia Ban Dieu
hanh théng qua cac bao céo tuan, bao cao thang.

- Céc tai liéu do Ban Kiém soat dé nghi/yéu cau déu dugc Cong ty hd tro va cung cip day du.

- Trén co s& céc kién nghi cua BKS, HPQT va Ban Diéu hanh da ghi nhén y kién, kién nghi,
vé co ban cac kien nghi da dugc bo sung, chinh stra phu hop.

- Cong tac phéi hop gitra Cong ty va cd dong: cac quyén loi cua co dong (jéu dugc Cong ty
thuc hién day du theq cam két,‘ké hoach da dat ra. Viéc cong bo thong tin bat thuong, dinh ky
déu dugc Cong ty chap hanh day du va dung quy dinh.

5. Két qua giam sat tai chinh

5.1. Cong tac lap va kiém toan B&o céo Tai chinh (BCTC)



- Trong danh sach céc Cong ty kiém toan dd dugc DPHPCP thuong nién 2016 thong qua,
HPQT va Ban Piéu hanh di théng nhat lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Viét
Nam VAE la don vi kiém todn BCTC 2017 cho VPID. Tuy nhién trong qua trinh 1am viéc, do
2 bén khong thdng nhit duoc ké hoach, tién do phéat hanh bao cao kiém toan nén VPID va
VAE di dung lam viéc va tién hanh thanh Iy hop dong.

- Pé thuc hién cong tac kiém toan 2017, HPQT va Ban Diéu hanh d3 lam viéc va théng nhat
lya chon Céng ty TNHH Kiém toan VACO (don vi kiém todn da kiém toan BCTC VPID
2016) 1a don vi kiém toan BCTC VPID nim 2017.

- BCTC cua Cong ty da duoc lap theo cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh va duoc
VACO chap thuan toan phan.

- Trong ky, VPID Khai Quang d3 hoan thanh thanh tra, quyét toan thué giai doan 2014 — 2016;
VPID Ha Nam d3 hoan thanh thanh tra, quyét todn thué giai doan 2007 — 2016.

5.2. Két qua giam sét tinh hinh tai chinh

BKS da nhan duoc diy diu BCTC cac quy; BCTC soat xét 6 thang; BCTC kiém toan ca nam 2017.

Mot sb chi tiéu tom tat tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh 2017 bao gom:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2017
Pon vi tinh: triéu VND

. . Thuc
. Thuc hién Thuc hién KH |2017/16|, ..
T Chi tieu Nim2016 | Nam2017 | 2017 | (%) h"-z%')(H
1 |Tong gia tri tai san 617.885 704.570 710.000| 14,0% | 99.2%
2 |Vén chu so hitu 156.185 193.425 23,8%
3 |Téng doanh thu hoat déng 131.340 134.720 140.000| 2.6% | 96.2%
4 |Doanh thu thuan 115.244 109.977 -4,6%
- |DT phén bb sir dung ha tang 94,370 77,952 -17.4%
- |DT phén bo chi phi QL ha tang 6,289 8,770 39.4%
- |DT xir ly nuace thai 14,585 23,255 59.5%
5 [DT hoat dgng tai chinh 13.933 23.558 69.1%
5 L_(.)’I nhuan thuan tir hoat dong 82 758 90.154 8.9%
kinh doanh
7 Pban_!al (16) trong Cong ty lién 264 933 11.6%
ket, lién doanh
8 |Loi nhuin truéc thué 79.528 89.072 12,0%
9 |Lgi nhuin sau thué (LN rong) 73.465 80.820 62.000 | 10,0% |130.4%
Muc lgi nhuan phan phéi cho ¢6 a0
10 dong, tricu VND; trong do: 61.432 56.663 7,8%
- Chi trd cé tirc bang tién % 40 20 20 |-50,0% | 100%
- Cé tirc bang cé phiéu % 50 40 40 |-20,0% | 100%

Nguén BCTC hop nhdt VPID

Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

(1) Tinh dén hét nién d6 ké toan 2017, ty 1¢ lap day KCN Khai Quang d4 dat trén 91,2% (cho
thué dwoc 147,75ha trong tong s6 162,09ha dit Cong nghiép), KCN Chau Son dat ~56,2%
(cho thué duoc 47,48ha trong tong s6 84,48ha dat cong nghiép).

(2) Tinh dén hét 30/9/2017, tong tai san cua VPID dat 704,5 ty dong, ting 14% so v&i nam 2016,
bang 99,2% ké hoach nam. Trong do6, tong tién dy trit cia VPID dat 384 ty dong, ting 28,9%
SO voi nam 2016.

(3) Nguén doanh thu cua Cong ty dén tir 3 ngudn chinh gdm doanh thu phan bé ha tang, doanh
thu phan bé chi phi quan 1y ha tang va doanh thu xir 1y nudc thai.
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v' Trong nim 2017, ngoai trir phan bd sir dung ha ting, doanh thu phan b chi phi quan Iy ha
téng, doanh thu xtr 1y nudc thai déu co su tang trudng so voi nam 2016. Pac biét, doanh
thu xtr 1y nude thai tang 59,5% so vadi cung ky, dong gop 21,1% ty trong doanh thu toan
cong ty.

v' Tai KCN Khai Quang, nhu cau thué dat ctia khach hang rit 16n, nhung do vuéng mic tai
bai rac tam tai 16 CN17, CN18 ton tai tir 1au dan dén khé khin vé quy dat cong nghiép cho
thué. Tai KCN Ha Nam, do viéc ngap ung cuc bo va mat dién tai cac KCN 1an cén (Déng
Van 1 va Il,...d3 lam giam stre hit doi v6i dia ban tinh Ha Nam no6i chung va KCN Chéu
Son noi riéng. biéu nay da anh huong khong nhé téi viée thuc hién chua dat ké hoach cho
thué dat cia KCN Chau Son 2017. Tét ca cac yéu td trén dd khién cho doanh thu phan bd
st dung ha ting khong dat nhu ké hoach, giam 17,4% so vé6i 2016.

v’ Vi luong tién mat du triv 16n da giap doanh thu hoat dong tai chinh cua Céng ty ting
trudng 69,1% so véi nam 2016.

v' Mic du doanh thu thudn giam 4,6% nhung do déng gop 16n tir doanh thu hoat dong ti
chinh cong vaéi viéc chi phi hoat ddng (chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan Iy
doanh nghiép) dugc kiém soat chit ché da giup VPID ting trudng tot chi tiéu loi nhuan sau
thué, dat 80,8 ty, ting 10% SO V01 cung ky 2016, bang 130,4% so v6i ké hoach nam dit ra.

4) Cong ty luén dam bao ngudn chi tra ¢d ttrc cho cac cd dong va ¢ tich lay cho dau tu phat
trién. Trong nam 2017, VPID di tién hanh chi tra ¢ tc bang bang cb phiéu va tién mat voéi
ty 1¢ ~60%, dat 100% ké hoach do PHPCP dit ra.

(5) Luu y: ngoai nhiing mét da dat dugce néu trén, BKS luu ¥ trong ndm 2017, VPID chua dat
duoc chi tieu vé quy mo tong tai san theo dang Nghi quyét PHDCD thong qua. Tuy nhién,
véi tinh hinh tai chinh hién tai, lugng tién dy trix 16n va dong tién thu tir cac hoat dong kinh
doanh chinh caia VPID ludn dam bao 6n dinh nén viéc khong dat dugc chi tiéu vé quy mo
tong tai san ciing khong duoc coi 1a ‘diém trir’ trong cong tac hoach dinh va quan ly tai chinh.

6. Kién nghi va két luan:

6.1. Kién nghi

Ban Kiém soét kién nghi DHPCD, HPQT va Ban Giam déc Cong ty mot sé van dé sau:

- Ve chién luoc hoat dong, theo dinh huéng cia HPQT, Ban Piéu hanh di 1én ké hoach
hanh dong theo tirng thang/quy/nam tuy nhién vé thoi gian 1ap ké hoach, thoi gian hop ké
hoach theo danh gia cua BKS la can phai day nhanh tién do hon nita. BKS kinh dé nghi
cham nhit ngay 31/10, Ban Diéu hanh phai hoan thién ké hoach kinh doanh chi tiét hang
nam, trinh HDQT phé chuan.

- Viéc phan cong cong viéc trong cac thanh vién Ban Diéu hanh vé co ban di c6, tuy nhién,
chua c6 van ban phan cong cong viéc chi tiét kém theo. Do vay, trong thoi gian ti, BKS
kinh dé nghi Ban Diéu hanh can bo sung phan cong cong viéc chi tiét va giri thdng béo tsi
HPQT nham gitp HPQT quan tri cdng viéc diéu hanh sat sao hon.

- Hién tai ty & l1ap ddy KCN Khai Quang dat trén 91%, viéc diéu chinh quy hoach lan 6 mo
rong dién tich can phai thuc hién va day nhanh tién do hon nira nham tao thém quy dat
cdng nghiép cho thué. BKS kinh d& nghi Ban Diéu hanh cin chi dong 1én cac phuong 4n
chi tiét trinh HDQT dé som ra quyét dinh.

- Nguoc lai, KCN Chau Son, can tap trung hon nita c4c hoat dong marketing, quang ba hinh
anh nham thu hat thém nhiéu nha dau tu dén vai KCN trong diéu kién dién tich cong nghiép
I6n va sin sang cho thué; Va VPID Ha Nam can cd cac bao céo chi tiét vé viéc thu hit dau
tu 1én HPQT gitip HPQT c¢6 nhitng diéu chinh Kip thoi phi hop vai dién bién thi truong.

- V& 1o dbt rac thai nguy hai, BKS kinh d& nghi Ban Diéu hanh c6 phuong an xtr ly dat
diém trong ndm 2018.

- V& nha may XLNT, BKS kinh d& nghi HPQT chi dao sat sao, Ban Piéu hanh diy nhanh
qua trinh dau tw module 3 nham dap &ng nhu cau xir 1y nudc thai ngay cang cao trong
KCN Khai Quang.



- Van con ton tai viéc hd so gidy to quan trong bi that lac. Kinh dé nghi Ban Diéu hanh can
chi dao bd phan hanh chinh kiém soat chit chg, khoa hoc hon nita.

- V& véan dé& nhan sy tiép tuc 1a vin d¢& mau chét caa VPID trong thoi gian 3-5 nam téi. Cong
ty can c6 nhitng ké hoach cu thé chi tiét vé 16p nhan su cip cao ké can, dong thoi nang cao
nang lyc trinh d6 cia CBCNV nham déap (ng yéu cau phat trién ngay cang cao caa VPID.

- VPID can bé sung thém quy ché Ve quan ly nhan su trong d6 néu ra cac tiéu chi rd rang Ve
tiéu chuan nhan sy, quy ché tuyén dung va dao tao, dic biét quy ché lwong thudng can
hoan thién va trinh HPQT sém théng qua va ban hanh,...

6.2. Két ludn

Ngoai nhiing van d& néu trén, trong ndm Ban kiém soat chua phat hién dugc su kién bat thuong
nao trong coéng tac quan 1y va diéu hanh cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh céng ty da co nhleu ¢ gang trong cong tac diéu hanh cong
ty. Két qua kinh doanh tdt, dam bao chi tra cb tirc cho c¢b dong va c6 tich lity, du phong dam bao
thanh khoan cho hoat dong ctiia Cong ty.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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